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| - Introducao

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacdes gerais para a auto-avaliacdo e para a avaliacdo
externa. Por sua vez, o programa do XVII Governo Constitucional estabeleceu o lancamento de um “programa
nacional de avaliacdo das escolas basicas e secundarias que considere as dimensdes fundamentais do seu
trabalho”.

Apds a realizacdo de uma fase piloto, da responsabilidade de um Grupo de Trabalho (Despacho conjunto n.°
370/2006, de 3 de Maio), a Senhora Ministra da Educacdo incumbiu a Inspeccdo-Geral da Educacdo de acolher e
dar continuidade ao processo de avaliacao externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no modelo construido
e na experiéncia adquirida durante a fase piloto, a IGE esta a desenvolver esta actividade, entretanto consignada
como sua competéncia no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31 de Julho.

O presente relatorio expressa os resultados da avaliacdo externa do Agrupamento de Escolas de Saboia realizada
pela equipa de avaliacdo que visitou a escola entre 27 a 29 de Novembro de 2007.

Os capitulos do relatério — caracterizagdao da unidade de gestao, conclusdes da avaliagdo por dominio, avaliacao
por factor e consideracdes finais — decorrem da andlise dos documentos fundamentais da Unidade de Gestdo, da
sua apresentacdo e da realizacao de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa fomente a auto-avaliacdo e resulte numa oportunidade de melhoria
para o agrupamento, constituindo este relatério um instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao identificar
pontos fortes e pontos fracos, bem como oportunidades e constrangimentos, a avaliacdo externa oferece
elementos para a construcdo ou o aperfeicoamento de planos de melhoria e de desenvolvimento de cada escola,
em articulacdo com a administracdo educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliacdo externa congratula-se com a atitude de colaboracdo demonstrada pelas pessoas com quem
interagiu na preparacao e no decurso da avaliacao.

O texto integral deste relatério, bem como um eventual contraditério apresentado pelo agrupamento, sera
oportunamente disponibilizado no sitio internet da IGE (www.ige.min-edu.pt).

Escala de avaliacao utilizada
Niveis de classificacdo dos cinco dominios na Unidade de Gestao

Muito Bom — Predominam os pontos fortes, evidenciando uma regulacdo sistematica, com base em
procedimentos explicitos, generalizados e eficazes. Apesar de alguns aspectos menos conseguidos, a
organizacao mobiliza-se para o aperfeicoamento continuo e a sua accdo tem proporcionado um impacto
muito forte na melhoria dos resultados dos alunos.

Bom — Revela bastantes pontos fortes decorrentes de uma accao intencional e frequente, com base em
procedimentos explicitos e eficazes. As actuagdes positivas sdo a norma, mas decorrem muitas vezes do
empenho e da iniciativa individuais. As accdes desenvolvidas tém proporcionado um impacto forte na
melhoria dos resultados dos alunos.

Suficiente — Os pontos fortes e os pontos fracos equilibram-se, revelando uma accao com alguns aspectos
positivos, mas pouco explicita e sistematica. As accdes de aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao
longo do tempo e envolvem areas limitadas da Unidade de Gestdao. No entanto, essas ac¢des tém um
impacto positivo na melhoria dos resultados dos alunos.

Insuficiente — Os pontos fracos sobrepdem-se aos pontos fortes. Ndo demonstra uma pratica coerente e
ndo desenvolve suficientes accdes positivas e coesas. A capacidade interna de melhoria é reduzida,
podendo existir alguns aspectos positivos, mas pouco relevantes para o desempenho global. As ac¢des
desenvolvidas tém proporcionado um impacto limitado na melhoria dos resultados dos alunos.
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Il - Caracterizacao da Unidade de Gestao

O Agrupamento de Escolas de Sabodia, com sede na Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos de Sabdia, situa-se no
concelho de Odemira, distrito de Beja, e integra, além da escola sede, os 6 estabelecimentos de Educagdao Pré-
Escolar e do 1.° Ciclo das freguesias de Sabdia, de Luzianes-Gare, de Santa Clara-a-Velha e de Pereiras-Gare. Com
excepcdo das EB1 de Sabdia e de Luzianes-Gare, os restantes Jardins-de-Infancia e Escolas do 1.° Ciclo sédo
unitarios. Entre a sede do Agrupamento e o estabelecimento de ensino mais afastado distam 13 Km.

Naquelas quatro freguesias residem perto de 4000 habitantes, muitos dos quais idosos. As actividades
econdémicas, assentes no sector primario, estdo sobretudo relacionadas com a floresta e com a agro-pecudria. A
populacdo distribui-se por pequenas localidades e por habitacdes isoladas, em muitos casos, com deficientes
condi¢des de habitabilidade e acessos dificeis. O meio em que se insere o Agrupamento caracteriza-se também
por deficientes infra-estruturas soécio-culturais e de transportes.

A oferta educativa do Agrupamento, que se estende da Educacdo Pré-Escolar ao 9.° ano de escolaridade, incluindo
ainda dois Cursos de Educacao e Formacao de Adultos, em regime nocturno, serve uma populacdao educativa e
escolar de 264 criancas e alunos. Destes, 51,9% frequentam a Educacdo Pré-Escolar e o 1.° Ciclo e 37,5% os 2.° e
3.° Ciclos. O Agrupamento assegura ainda um curso de Ensino de Portugués, 2.2 lingua, para estrangeiros, em
Luzianes-Gare. Cerca de 19,7% dos alunos possuem nacionalidade estrangeira.

Sao economicamente carenciados, 45% dos alunos do 1.° Ciclo e 58,6% dos 2.° 3 ° Ciclos. Cerca de 37% dos alunos
do 1.° Ciclo e de 79% dos 2.° e 3.° Ciclos sao transportados. Dos 41,7% dos alunos que dispdem de computador
pessoal, 13,3% utilizam a internet.

A educacdo e o ensino sdo assegurados por 38 docentes dos varios niveis e ciclos de ensino. Dos 24 professores
que leccionam na Escola EB 2,3 de Sabédia, 33,3% e 37,5% pertencem, respectivamente, ao Quadro de Escola ou ao
Quadro de Zona Pedagdgica. O pessoal ndo docente é constituido por 15 funcionarios, auxiliares de acc¢do
educativa e administrativos.

De acordo com os dados disponiveis, a maioria dos pais e encarregados de educacdo (73%) tem como habilitacdes
escolares o 6.° ano de escolaridade ou inferiores e integra-se profissionalmente nas categorias dos trabalhadores
ndo qualificados, dos operarios e artifices, do pessoal dos servicos e vendedores e na dos operadores de
instalagdes. Das 196 mées, 51,5% ndo tém profissdo.

Todos os Jardins-de-Infancia e Escolas do 1° Ciclo promovem actividades de prolongamento de horario, de
enriquecimento curricular e de apoio a familia e estdo abertos das 9 horas as 17 horas e 30 minutos.

Il - Conclusées da avaliacao por dominio
1. Resultados Bom

O Agrupamento analisa, com regularidade, os resultados escolares, identifica as necessidades das turmas e dos
alunos e adopta, em consequéncia, medidas de apoio educativo. Compara o sucesso escolar com o de outras
escolas do concelho de Odemira e com os resultados nacionais.

A educacdo para a cidadania constitui uma area fundamental da accdo do Agrupamento. Os alunos gostam das
respectivas escolas e sdo envolvidos na definicio de regras e no debate de questdes relacionadas com o
comportamento e com a disciplina na sala de aula. O mérito e a exceléncia sao premiados.

A disciplina, o reconhecimento da autoridade e das regras instituidas e a qualidade do relacionamento pessoal
contribuem para um clima educativo favoravel a aprendizagem. A pequena dimensdo da escola facilita a resolucado
de conflitos.

Os docentes e os alunos valorizam a escola e as aprendizagens, sentindo-se gratificados com os resultados
alcancados, ndo obstante os constrangimentos socio-culturais do meio envolvente. Os professores mostram-se
empenhados no ensino e no sucesso escolar dos alunos, incentivando-os e apoiando-os nas actividades. Nao ha
uma estratégia clara de divulgacdo dos resultados na comunidade.

2. Prestacdo do servico educativo Bom

A coordenacdo pedagodgica é assumida, no fundamental, pelos Conselhos de Docentes e pelos Departamentos
Curriculares. Apesar da dispersao das unidades de Educacao Pré-Escolar e de 1.° Ciclo, estdo garantidos
mecanismos de articulacdo pedagdgica, para o que contribui a eficacia dos circuitos de comunicacdo instituidos. A
dificuldade de transporte inviabiliza o contacto regular de criancas e alunos das unidades agrupadas com a escola
sede.
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A planificacdo individual integra-se no planeamento do Departamento Curricular e nos projectos curriculares de
turma. Ndo se procede ao acompanhamento e a supervisdo directos da pratica lectiva dos professores. A
calibracdo de testes ou de classificacdes, ndo sendo um processo sistematizado, é condicionada pela existéncia de
turmas Unicas, na maioria dos anos de escolaridade.

O Agrupamento promove a diferenciacdo e a individualizacdo da educacdo e do ensino, debatendo-se com falta de
recursos no dominio da educacdo especial. Complementa a sua oferta curricular com actividades e projectos
geradores de aprendizagens activas, significativas e integradoras.

O ensino experimental das ciéncias insere-se no quadro das actividades regulares e de complemento curricular,
sendo o seu incremento no 1.° Ciclo apoiado por docentes do 2.° Ciclo.

3. Organizacao e gestao escolar Bom

O Agrupamento tem procurado organizar o seu planeamento, de acordo com o Projecto Educativo, embora este
seja estruturalmente pouco consistente. A distribuicio do servico docente, a elaboracdo de horarios, a
constituicdo de turmas e o funcionamento das aulas cumprem os critérios definidos.

O pessoal docente e ndo docente é gerido em funcdo das suas competéncias pessoais e profissionais. A motivagao
demonstrada e a qualidade da relacao estabelecida entre a Direccao Executiva e os profissionais repercutem-se, de
forma positiva, na gestdo dos recursos humanos. A afectacdo dos professores as turmas obedece ao critério da
continuidade educativa. Os Servicos de Administracao Escolar sao eficientes.

A limpeza, a preservacao e a valorizacao dos espacos sao uma preocupacdo de toda a comunidade escolar. As
instalagdes e os equipamentos sao adequados. Assinalam-se, pela negativa, os logradouros dos Jardins-de-Infancia
e das escolas do 1.° Ciclo. Os espacos educativos apresentam condi¢cdes de higiene e de salubridade. A Escola EB
2,3 relne areas especificas diversificadas e apetrechadas.

O Agrupamento, inserido numa comunidade de fracos recursos, tem-se mobilizado na obtencdo de verbas,
assumindo-se a Camara Municipal de Odemira e as Juntas de Freguesia como parceiros privilegiados.

Apesar da disponibilidade e flexibilidade demonstradas pelos directores de turma, no atendimento aos pais e
encarregados de educacao, a participagdo destes constitui uma fragilidade para a unidade de gestao.

A actuacdo dos responsaveis pelo Agrupamento assenta em principios de equidade e de justica. Sdo facultadas a
todos os alunos iguais oportunidades no acesso aos recursos, aos equipamentos e as actividades.

4. Lideranca Suficiente

0 Orgdo de Gestio exerce uma lideranca efectiva na dinamizacdo do Agrupamento. A localizacio dos
estabelecimentos de educacdo e de ensino leva-os a ser pouco procurados pela generalidade dos profissionais. O
Projecto Educativo enuncia as linhas orientadoras de intervencdo, tendo em conta as problematicas identificadas,
assim como um vasto leque de estratégias, ndo fixando, todavia, metas susceptiveis de serem avaliadas.

O alargamento da oferta formativa a Cursos de Educacdo e Formacao de Adultos, em regime nocturno, e ao Ensino
do Portugués, 22 lingua, teve em conta as necessidades e as solicitacdes da populacdo. O desenvolvimento do
Agrupamento, nos proximos anos, tende a ser condicionado pelo impacto dos efeitos da evolu¢dao demografica.
Os 6rgdos e as estruturas intervém no ambito das competéncias que lhes estdo atribuidas e de modo articulado. A
abertura e o didlogo da Direccao Executiva com os docentes e os ndo docentes e a qualidade do relacionamento
estabelecido contribuem para um maior empenho e motivacao.

A inovagdo consubstancia-se nas novas tecnologias de informacdo e de comunica¢do. O reduzido nimero de
alunos por turma possibilita uma maior diversificacdo de estratégias, tornando as aulas mais atractivas.

O Agrupamento tem procurado valorizar o papel das instituicdes locais e aprofundar as relacbes com a
comunidade envolvente. Foram estabelecidas parcerias com associa¢des locais e regionais. Também aderiu a
programas e projectos nacionais.

5. Capacidade de auto-regulacdao e melhoria do Agrupamento Insuficiente

A avaliacdo interna, a cargo de uma equipa recém constituida, encontra-se ainda em fase de diagnostico e orienta-
se para o funcionamento dos érgaos de administracdo e gestdo, das estruturas de orienta¢do educativa e dos
servicos de apoio, bem como para o ambiente educativo.

A inexisténcia de um sistema de auto-avaliacio consistente nao permite identificar os aspectos de maior
fragilidade do Agrupamento, com vista ao desenvolvimento de ac¢des de melhoria que se vierem a impor.
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IV - Avaliacao por factor
1. Resultados
1.1 Sucesso académico

A analise regular dos resultados escolares pelos 6rgaos e estruturas de orientacdo educativa permitiu identificar as
necessidades educativas das turmas e dos alunos e deu origem a medidas de apoio educativo, em especial nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matematica.

O Agrupamento compara o sucesso escolar dos seus alunos com o das escolas proximas, em particular com o de
S. Teot6nio e com os valores médios dos restantes agrupamentos do concelho de Odemira, relativamente aos anos
lectivos de 1999/2000 a 2002/03 e com os nacionais, de 1999/2000 a 2004/05. Em face dos dados
disponibilizados, constata-se que as taxas de aproveitamento escolar sdao, na generalidade, superiores as
nacionais. Exceptua-se o sucesso escolar no 2.° Ciclo, no ano lectivo de 2003/04 (63%), inferior entdo ao nacional
(86,1%).

No ano lectivo de 2006/07, dos 198 alunos que frequentaram o ensino basico, 93,4% transitaram de ano ou
terminaram o respectivo ciclo de ensino. O 1.° Ciclo foi concluido pela totalidade dos alunos do 4.° ano e os 2.° e
3.% Ciclos por 96,4% e 93,3%, respectivamente. A escola atribuiu o sucesso escolar dos alunos ao forte
empenhamento dos docentes e ao reduzido nimero de alunos por turma.

Nos anos lectivos de 2005/06 e de 2006/07, a andlise comparativa das médias das classificacdes internas com as
dos exames nacionais, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matematica, permite apurar que, na primeira das
disciplinas, se manifesta uma tendéncia para a aproximacdo das classificacdes internas com as obtidas nos
exames na escola (em 2006/07, foram coincidentes - 3,1, embora inferiores em 0,1 a média dos exames
nacionais), enquanto que em Matematica a diferenca entre aquelas classificacbes médias se agravou no ultimo dos
dois anos em referéncia. Assinala-se, por outro lado, que, na mesma disciplina, a média das classificacdes dos
exames foi inferior, em ambos os anos lectivos, a média das classificacdes nacionais.

De acordo com a apreciacdo que a Assembleia fez dos resultados escolares respeitantes aos anos lectivos de
2000/01 a 2006/07, o sucesso escolar apresenta-se pouco consistente, em virtude de haver alunos, cuja transicao
ocorreu com niveis inferiores a trés em uma ou mais disciplinas.

1.2 Participacao e desenvolvimento civico

A educacdo para a cidadania afirma-se no Projecto Educativo como um vector fundamental da accdo do
Agrupamento, através do desenvolvimento da autonomia pessoal, dentro de principios de liberdade, de
responsabilidade e de solidariedade e da promocdo de valores, de atitudes de tolerancia e de respeito mutuo.
Neste contexto, os alunos tém sido envolvidos na definicdo de regras de conduta e de convivéncia, no debate de
questdes relacionadas com o comportamento e com a disciplina na sala de aula, no planeamento e no
desenvolvimento de actividades e de projectos, sendo ainda, pontualmente, auscultados pela Direccao Executiva
guanto aos aspectos que, na sua optica, exigem maior atencao por parte da gestdo. Estdo também representados
nos Conselhos de Turma e na Assembleia de Delegados, pelos delegados de turma, eleitos pelos pares, aos quais
compete assegurar a ligagcdo da turma com os docentes e com os 6rgaos da escola.

A formacdo civica é ainda visada por um conjunto de actividades e de projectos nos dominios do ambiente, dos
direitos humanos, da multiculturalidade e da educacdo para a saude.

Os alunos gostam da escola, em especial, pelas oportunidades de interaccao com os colegas e pela possibilidade
de acederem a recursos e equipamentos de que ndo dispdem no seu meio familiar. Muitos, concluido o 9.° ano,
continuam a deslocar-se a sede do Agrupamento, mantendo contacto com os docentes e colegas e utilizando os
recursos existentes.

O mérito e a exceléncia sao premiados, segundo regulamento préprio, sendo valorizados os resultados escolares e
a conduta civica dos alunos.

1.3 Comportamento e disciplina

A disciplina, o reconhecimento da autoridade e das regras instituidas e a qualidade do relacionamento entre
alunos, docentes e ndo docentes contribuem para um clima educativo de tranquilidade, favoravel a aprendizagem.
A pequena indisciplina na sala de aula, referida por alguns docentes e alunos, ndo tem relevancia. Os casos mais
problematicos sdao acompanhados de perto pela Direccao Executiva e pelos docentes e ultrapassados, com
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oportunidade, através do didlogo. A reduzida dimensdo da escola é facilitadora da resolucdo de conflitos, ndo se
impondo a necessidade de monitorizacdo de incidentes criticos. A responsabilizacdo e a identificacdo dos alunos
com o seu proprio espaco levaram a atribuicao de sala prépria a maioria das turmas. No ano lectivo transacto,
foram instaurados 3 processos disciplinares a alunos, por falta de correccdo entre eles.

O comportamento e a disciplina sdao objecto privilegiado da Formacao Civica. No 1.° Ciclo, a sua abordagem
adquire contornos educativos, havendo docentes que os discutem em assembleia de turma.

Os alunos sdo, na generalidade, assiduos e pontuais. Quando faltam, é por razdes atendiveis. Nos casos em que a
falta de assiduidade indicia abandono escolar, os Directores de Turma e a Direccdo Executiva estabelecem
contacto com as familias, sensibilizando-as para a importancia da escola e das aprendizagens. No caso de os
alunos ja estarem fora da escolaridade obrigatéria, a intervencdo é orientada para outras ofertas formativas, no
concelho de Odemira.

1.4 Valorizacao e impacto das aprendizagens

Os docentes e os alunos valorizam a escola e as aprendizagens, mostrando-se gratificados com os resultados
alcancados, apesar das fragilidades registadas na Lingua Portuguesa e na Matematica, tendo em conta os
constrangimentos socio-culturais do meio em que o Agrupamento se insere.

A andlise regular e minuciosa das classificacées e do sucesso escolares, com a participacdo de todos os 6rgdos e
estruturas, revela a importancia atribuida aos resultados e ao significado que tém enquanto indicador de
desempenho do Agrupamento.

Os professores mostram-se profundamente empenhados na qualidade da educacdo e do ensino das criancas e dos
alunos, incentivando-os e apoiando-os com regularidade nas actividades. O mérito dos alunos, num quadro de
grande adversidade, é também o seu.

Os Directores de Turma, nos contactos estabelecidos com os encarregados de educacao, tentam promover a
escola e o ensino e fomentar expectativas escolares mais elevadas. O facto de alguns pais e encarregados de
educacdo frequentarem os Cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos resulta, na 6ptica da Direccdo Executiva, na
valorizacdo da escola e das aprendizagens.

Ndo ha uma estratégia clara de divulgacdo dos resultados escolares na comunidade.

2. Prestacao do servico educativo
2.1 Articulacao e sequencialidade

A coordenacdo pedagodgica é assumida, no fundamental, pelos conselhos de Docentes da Educacdo Pré-Escolar e
do 1.° Ciclo e pelos Departamentos Curriculares. Sdo estas estruturas que asseguram a gestao dos planos e
programas de estudos, incluindo o planeamento de projectos e de actividades, a coordenacdo da avaliacdo dos
alunos, a analise dos resultados escolares e consequente proposta de melhoria, tal como a identificacdo das
necessidades de formacdo dos docentes. A andlise e a reflexdo sobre as praticas educativas tém, sobretudo,
caracter informal. A pequena dimensdo do corpo docente, reflectida na reduzida composicio dos grupos
disciplinares, alguns representados por um Unico docente, leva a que os Departamentos Curriculares se reforcem
no plano da sua articulacdo interna.

Apesar da dispersdao das unidades de Educacdao Pré-Escolar e de 1.° Ciclo, estdo garantidos mecanismos de
articulacdo pedagodgica, através dos Conselhos de Docentes e da troca regular de informacdo com a escola sede.
Os circuitos de comunicacdo sdo eficazes.

A articulacdo da Educacdo Pré-Escolar com o 1.° Ciclo revela-se bastante facilitada pela partilha frequente de
actividades e de espacos e pela interaccao habitual entre criancas, alunos e docentes. A transicdo das criancas
para o 1.° Ciclo é particularmente cuidada, sendo acompanhada pelos documentos de registo do desenvolvimento
e das aprendizagens. A articulacdo vertical dos diferentes Ciclos do Ensino Basico foi objecto de reunides, no final
do ano lectivo transacto, com os docentes do 1.° Ciclo e os dos 2.° e 3.° Ciclos, responsaveis pela leccionacdo das
disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matematica. Analisaram os conteudos e as competéncias transversais,
subjacentes a continuidade educativa, tendo ainda sinalizado os alunos com necessidades educativas especiais e
com dificuldades de aprendizagem. A transicdo de ciclo levou, ainda, a que os docentes dos varios graus de
ensino tivessem elaborado, em conjunto, os projectos curriculares das turmas de 5.° e 7.° anos. Os Directores de
Turma do 5.° ano tém contribuido também para a melhor integragao escolar, reunindo, no inicio do ano lectivo,
com os alunos e com os encarregados de educacdo, dando-lhes informacao util sobre o funcionamento da escola.
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A dificuldade de transporte tem inviabilizado o contacto regular de criancas e alunos das unidades agrupadas com
a escola sede.

A continuidade educativa constitui um critério fundamental de distribuicio do servico docente. Sempre que
possivel, as turmas e os alunos sao acompanhados pelas mesmas equipas pedagdgicas, ao longo do ciclo.

2.2 Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula

A planificacdo individual esta integrada no planeamento do Departamento Curricular e nos projectos curriculares
de turma, sendo depois adequada, pelos docentes as turmas.

Ndo é feito o acompanhamento e a supervisdo directos da pratica lectiva dos professores. Sdo, contudo, recolhidas
informacdes sobre o trabalho desenvolvido nas turmas e o cumprimento das planificaces individuais e analisados
os resultados escolares. Quando a distribuicdo das classificacdes se mostra irregular ou divergente, sdo pedidas
justificacdes aos professores e exigidas accdes de melhoria.

Nos 2.° e 3.° Ciclos, a articulacdo dos professores, nos conselhos de turma, concretiza-se na organizacdo, no
acompanhamento e na avaliacdo das actividades desenvolvidas, em contexto de sala de aula, face as
caracteristicas e as necessidades educativas dos alunos. Os docentes debatem os problemas decorrentes do
trabalho directo com as respectivas turmas, delineiam formas de articulacdo interdisciplinar, adoptam estratégias
de diferenciacdo pedagogica e avaliam os alunos, procurando conferir a avaliacdo caracter globalizante.

A comparacdo dos resultados dos alunos com os das escolas proximas e com os nacionais e a aplicacdao de provas
de avaliacdo nos anos terminais de ciclo, de estrutura idéntica as provas nacionais, constituem as principais
estratégias de afericdo da avaliacdo interna dos alunos. A calibracdo de testes ou de classificacdes, ndo sendo um
processo sistematizado, é condicionada pela existéncia de turmas Unicas, na maioria dos anos de escolaridade.

O Agrupamento apresentou um plano de formacdo, ainda ndo aprovado pelo Conselho Pedagdgico, prevendo as
seguintes accoes: Iniciacdo as Energias Alternativas, Tratamento Documental na Biblioteca Escolar, Coordenacao,
Animacao e Dinamizacdo de Projectos TIC nas Escolas e Utilizagdo das TIC nos Processos de
Ensino/Aprendizagem. Assim sendo, os docentes apenas participaram nas accdes relacionadas com os programas
nacionais em que estao envolvidos.

2.3 Diferenciacao e apoios

A identificacdo de criancas e de alunos com necessidades educativas especiais ou com dificuldades de
aprendizagem é feita pela equipa de intervencdo precoce ou pelos docentes. As necessidades educativas e as
medidas estipuladas constam dos Planos Educativos Individuais dos alunos.

O Agrupamento debate-se com falta de recursos, considerados os 12 alunos do regime educativo especial, 8 dos
quais beneficiando da medida ensino especial. No presente ano lectivo, dispde apenas de uma docente de
educacdo especial, que ainda nao desenvolveu quaisquer actividades, por motivo de doenca, e de uma outra de
apoios educativos, no 1.° Ciclo. Esta articula-se com os docentes do ensino regular e apoia os alunos com mais
dificuldades, na sala de aula, individualmente ou em pequeno grupo, nas actividades propostas as turmas. A
Direccdo Executiva aguarda a aprovacao e financiamento, pela Camara Municipal de Odemira, de um projecto, com
base no qual espera proceder a contratacdo de um psicélogo. Refere-se que, ja no ano lectivo transacto, foi
contratado um outro, com base no mesmo projecto, cujos apoios nos dominios da orientacdo escolar e vocacional
e do apoio psicopedagdgico foram bastante reconhecidos.

A diferenciacdo e a individualizacdo do ensino sdo preocupacdes centrais do Agrupamento e determinam a
adopcdo de modalidades e de estratégias de apoio educativo (sala de estudo, em Lingua Portuguesa e em
Matematica, apoio a alunos, individualmente e/ou em grupo, aulas de Estudo Acompanhado, por um docente de
Lingua Portuguesa e outro de Matematica). Salienta-se, ainda, a grande disponibilidade dos docentes para o apoio
e acompanhamento dos alunos com mais dificuldades.

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacao dos saberes e da aprendizagem

O Agrupamento valoriza o ensino e a aprendizagem, complementando a sua oferta curricular com um conjunto
consideravel de actividades e projectos, promotores de outros saberes e experiéncias de aprendizagem, em
diferentes dominios do conhecimento. A concretizacdo de alguns dos projectos tem procurado tirar partido das
potencialidades educativas do meio local e reforcar a articulagdo com a comunidade.
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Foram, de igual modo, inscritas outras actividades no Plano Anual de Actividades, da responsabilidade dos
Departamentos Curriculares, dos grupos disciplinares e dos nucleos de Educacao Pré-Escolar e de 1.° Ciclo, na
forma de comemoracdo de efemérides, de visitas de estudo, de concursos e de torneios.

O ensino experimental das ciéncias e o ensino artistico inserem-se, nao sé no quadro das actividades regulares do
Agrupamento, mas também nas actividades de complemento curricular (Clube dos Cientistas Ambientais e Clube
dos Artistas). O incremento de praticas experimentais no 1.° Ciclo, na area de Estudo do Meio, levou a que
algumas unidades do 1.° Ciclo fossem apoiadas por docentes do 2.° Ciclo.

3. Organizacao e gestao escolar

3.1 Concepcao, planeamento e desenvolvimento da actividade

O Agrupamento organiza o seu planeamento, de acordo com o Projecto Educativo, apesar de este ser
estruturalmente pouco consistente, em virtude da notoéria falta de articulacio entre as problematicas
diagnosticadas, os principios orientadores, as estratégias e as metas fixadas. A educacdo para a cidadania,
tematica central do Projecto Educativo, assume-se como um dos vectores fundamentais da accao formativa,
consideradas as necessidades dos alunos dos diferentes ciclos de ensino. O planeamento das actividades é
assegurado pelas estruturas de orientacdo educativa, sem o contributo explicito de entidades externas. Inscreve
também propostas com origem nos nicleos da Educacdo Pré-Escolar e do 1.° Ciclo, relacionadas com as dinamicas
neles localizadas. O desenvolvimento das actividades é acompanhado e avaliado, com regularidade, pelos
Conselhos de Docentes e pelos Departamentos Curriculares. No final do ano lectivo, os docentes titulares de
cargos redigem os relatorios da sua actividade. O planeamento do ano, no tocante a distribuicio do servico
docente, a elaboracdo de horarios, a constituicio de turmas e ao funcionamento das aulas, cumpridas as
determinagdes legais, obedece as disposicdes constantes do Regulamento Interno, em cuja definicdo intervieram a
Direccdo Executiva e o Conselho Pedagogico. A gestdo do tempo escolar, condicionada pelos horarios dos
transportes, tem em conta os planos de estudos e as necessidades do Agrupamento e dos alunos. O planeamento
das areas curriculares nao disciplinares é da responsabilidade dos Conselhos de Turma, suportando-se nas linhas
orientadoras do Projecto Curricular de Escola.

3.2 Gestao dos recursos humanos

A Direccdo Executiva tem gerido o pessoal docente e nao docente, em funcdo das competéncias dos profissionais,
num quadro de significativa mobilidade docente, se bem que esta tenha diminuido no altimo ano lectivo. Em todo
0 caso, no presente ano, dos trinta e trés professores com actividade docente, 36% desempenham funcdes pela
primeira vez no Agrupamento, o que, associado a reduzida dimensao do corpo docente, faz com que alguns
tenham de assumir cargos, sem experiéncia anterior, e que outros acumulem varias fun¢des. A coordenacao dos
departamentos, na inexisténcia de professores titulares, foi atribuida aos docentes com indice salarial mais
elevado. A motivacdo demonstrada e a qualidade da relacao estabelecida pela Direccao Executiva com os
profissionais repercutem-se, de forma positiva, na gestdao dos recursos humanos e na dinamica do Agrupamento.
A afectacdo dos professores as turmas obedece, sempre que possivel, ao critério da continuidade educativa, ao
longo do ciclo, no pressuposto de que a manutencao das equipas pedagdgicas no acompanhamento das turmas e
dos alunos é considerada vantagem pedagodgica. Os docentes colocados pela primeira vez no Agrupamento foram
bem acolhidos pelo 6rgdo de gestao e pelos colegas, evidenciando agrado pelo clima educativo.

O pessoal ndo docente, motivado e empenhado na execucdo das suas tarefas, & por norma ouvido sobre a sua
disponibilidade, competéncias e aptidées, em face das funcoes que lhes sdo atribuidas. A qualidade das relacoes
humanas foi assinalada como um ponto forte da unidade de gestao.

Ndao havendo procedimentos de supervisdo sistematizados, que permitam uma identificacdo criteriosa das
necessidades dos docentes, foi, porém, elaborado um plano de formacao para o ano lectivo de 2007/08, em que o
dominio das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) adquire particular destaque. Em 2006/07, os
docentes acederam a oferta formativa do Centro de Formacdo de Professores do Concelho de Odemira e a
algumas ac¢des de formagdo interna, embora pontuais. Também para os ndo docentes estao previstas ac¢des no
ambito das TIC e da Seguranca. O Centro de Formagdo do Concelho de Odemira ainda nao levou a cabo quaisquer
accoes de formacao, por falta de verba.

O Agrupamento debate-se com necessidades de auxiliares de ac¢do educativa e de um psicélogo.
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Os Servicos de Administracdo Escolar sdo eficientes. A distribuicio de funcdes esta formalizada por escrito,
estipulando-se a rotatividade dos assistentes administrativos, de trés em trés anos.

3.3 Gestao dos recursos materiais e financeiros

A limpeza, a preservacdo e a valorizacao dos espagos tém sido uma preocupacao de toda a comunidade escolar.
As instalacdes e os equipamentos sdo, na generalidade, adequados as func¢des para que foram concebidos.
Salienta-se o investimento da autarquia na manutencdo e no apetrechamento dos edificios da Educacao Pré-Escolar
e do 1.° Ciclo, dotando-os de melhores condicdes de funcionamento e de conforto. Assinalam-se, todavia, pela
negativa, os logradouros dos Jardins-de-Infancia e das Escolas do 1.° Ciclo, bem como os respectivos
equipamentos ludicos, os quais podem constituir perigo para a integridade fisica das criancas e dos alunos.

Os espacos educativos apresentam condi¢des de higiene e de salubridade. Os da escola sede, ndao dispondo de
climatizacdo, sdo, por isso, bastante frios.

A Escola EB 2,3 reline areas especificas, devidamente apetrechadas, para Educacdo Fisica, Educacdo Visual,
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo e uma sala para o ensino experimental das ciéncias, adaptada para o
efeito. Disponibiliza, também, a comunidade educativa uma Biblioteca/Centro de Recursos, com equipamentos
diversificados, espaco educativo muito procurado por docentes e discentes. As dificuldades de transporte
condicionam o acesso das criancas e dos alunos dos estabelecimentos de educacdo e de ensino mais periféricos a
sede do Agrupamento, impedindo-os, por isso, de tirar melhor partido dos recursos existentes.

A unidade de gestdo, inserida numa comunidade de fracos recursos, tem-se mobilizado na obtencdo de verbas,
assumindo-se a Camara Municipal de Odemira e as Juntas de Freguesia como parceiros privilegiados, financiando
projectos, apoiando o funcionamento das unidades de Educacdo Pré-Escolar e do 1.° Ciclo e assegurando os
transportes escolares.

O Agrupamento, com verbas do seu orcamento privativo, provenientes, em parte, das receitas do bufete e da
papelaria, atende aos alunos mais carenciados, em termos econémicos, fornecendo-lhes um suplemento alimentar
e cedendo-lhes material escolar. Também investe na melhoria das condi¢des da Biblioteca.

A Assembleia iniciou funcdes a partir de 16 de Maio de 2007, ndo tendo, por isso, definido quaisquer linhas
orientadoras para a elaboracdo do orcamento.

3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade educativa

A participacdo dos pais e encarregados de educacdo, considerada como uma fragilidade pela unidade de gestao,
constitui um dos eixos de intervencao prioritaria do Agrupamento. Aqueles, embora acompanhem regularmente a
educacdo e o ensino das criancas e dos alunos, na Educacdo Pré-Escolar e no 1.° Ciclo, participando nas
actividades educativas e escolares, ja ndo o fazem com a frequéncia desejada nos ciclos de ensino subsequentes.
Poucas vezes se deslocam a Escola EB 2,3 de Sabdia, por iniciativa prépria, e comparecem, em nimero reduzido,
quando convocados pelos Directores de Turma. As alegadas dificuldades de transporte e a inexisténcia de
Associacdo de Pais podem justificar, em parte, a sua reduzida participacdo. Apesar de representados nos érgaos
de gestdo e nas estruturas de orientacdo educativa, o seu envolvimento no debate e na discussdo dos problemas é
diminuto.

Os Directores de Turma demonstram grande disponibilidade e flexibilidade para o atendimento dos encarregados
de educacao e desempenham um papel de grande importancia na intermediacdo entre o Agrupamento e as
familias, tentando implica-las no processo educativo dos alunos. A caderneta escolar e o telefone séo
instrumentos privilegiados na comunicagao.

3.5 Equidade e justica

A actuacdo dos responsaveis pelo Agrupamento assenta em principios de equidade e de justica. Sdo facultadas a
todos os alunos iguais oportunidades no acesso aos recursos, aos equipamentos e as actividades e
disponibilizadas as condi¢cdes necessarias a sua integracdo e bem-estar, dando particular atencao aos que
manifestam maiores dificuldades de adaptacdo a escola ou situacdes familiares mais desfavorecidas. Os Conselhos
de Turma e os docentes também contribuem activamente para a integracdo das criancas e dos alunos, através da
adopcdo de medidas de diferenciacdo pedagdgica, em funcdo das necessidades que apresentam.
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4. Lideranca
4.1 Visao e estratégia

0 Orgdo de Gestdo, em particular a Directora Executiva, exerce uma lideranca efectiva na dinamizacdo e no
acompanhamento global da accdo do Agrupamento, procurando envolver toda a comunidade educativa na
superacdao dos constrangimentos associados ao contexto sécio-educativo. Sdo, ainda, de realcar as liderancas
intermédias na coordenacdo das ac¢bes e das estratégias concretizadoras da politica educativa delineada e na
verificacdo do cumprimento das deliberacées. A localizacdo dos estabelecimentos de educacdo e de ensino
condiciona a sua procura pela generalidade dos profissionais que neles se fixam apenas até nova colocacao.

O Projecto Educativo, em vigor no triénio de 2007 - 2010, enuncia as linhas orientadoras de intervencdo, em face
das problematicas identificadas, assim como um vasto leque de estratégias, ndo fixando, contudo, metas,
susceptiveis de serem avaliadas.

O Agrupamento, além do ensino regular e de projectos complementares, alargou a sua oferta formativa a Cursos
de Educacdo e de Formacdo de Adultos, em regime nocturno, tendo em conta as necessidades e as solicitacdes da
populacdo. O facto de, na sua zona de implantacdo, residir um numero significativo de familias estrangeiras,
viabilizou um curso de Ensino do Portugués para estrangeiros, 2.2 lingua.

Ndo foi expressa uma visdo clara sobre o desenvolvimento do Agrupamento nos proximos anos. Este esta
necessariamente dependente do impacto da evolucdo demografica na populacdo escolar, o que causa, desde ja,
apreensdo aos responsaveis pela gestao.

4.2 Motivacao e empenho

Os 6rgdos e as estruturas intervém, no ambito das competéncias que lhes estdo atribuidas e de forma articulada,
na dinamizacao do Agrupamento. A abertura e o didlogo permanentes da Direccdo Executiva com os docentes e os
ndo docentes, assim como a qualidade do relacionamento estabelecido contribuem para o maior empenho e
motivacdo dos profissionais na realizacdo das respectivas funcdes. O absentismo docente tem sido monitorizado e
foi, em 2006/07, de 9,6%. De entre os motivos invocados, salientam-se como mais representativos: doenca
(32,51%), maternidade (17,87%), tratamento ambulatério proprio (8,92%), gravidez de risco (8,44%) e formacao
(6,71%). O pessoal ndo docente é assiduo.

4.3 Abertura a inovacao

A abertura do Agrupamento a inovacdo consubstancia-se na aposta nas novas tecnologias de informacdo e de
comunicacdo. Sdo exemplo disso, a implementacdo e utilizacdo da plataforma de e-learning Moodle, a aquisicao
de um quadro interactivo e a adesdo ao projecto Iniciativa Escolas, Professores e Computadores Portateis. Segundo
os docentes, a utilizacdo da plataforma contribui para a melhoria da organizacdo do Agrupamento, facilitando o
acesso aos documentos. O uso do quadro interactivo, na disciplina de Matematica, por todas as turmas dos 2° e 3°
Ciclos, afirmou-se como uma mais valia metodoldgica, reconhecida pelos alunos, por ser motivadora da
aprendizagem. O facto de as turmas serem reduzidas, permitindo a utilizacdo individual pelos alunos de
computadores portateis, foi considerado, também, um factor de inovacao, possibilitando uma maior diversificacao
de estratégias e tornando as aulas mais atractivas.

4.4 Parcerias, protocolos e projectos

O Agrupamento valoriza o papel das instituicdes locais e aprofunda as relacdes com a comunidade envolvente, na
perspectiva da obtencao e da partilha de recursos e da promocdo da cidadania. Num contexto com limitacoes
socio-culturais, a Camara Municipal de Odemira e as Juntas de Freguesia constituem-se como 0s principais
parceiros educativos. Foram, também, celebradas parcerias, em projectos, com associa¢des locais e regionais, em
particular com a Associagdao Taipa, com a DECO, com a Administracao Regional de Saude de Beja e com o Instituto
Portugués da Juventude. A parceria com o Lar de 3.2 Idade, D. Ana Pacheco, tem permitido realizar actividades
intergeracionais, com elevado valor formativo. Foi estabelecida igualmente parceria com o Parque Natural do
Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, na area do ambiente.

O Agrupamento aderiu ainda aos seguintes programas e projectos nacionais: Plano de Accao para a Matematica,
Plano Nacional de Leitura, Programa Eco-Escolas e Projecto da Rede de Bibliotecas Escolares. Também concorreu
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ao projecto autarquico Novos Horizontes e ao projecto Sobretudo Ateliés, promovido pela Matriz, Associacao de
Desenvolvimento Local.

5. Capacidade de auto-regulacdao e melhoria do Agrupamento
5.1 Auto-avaliacao

Foi constituida recentemente uma equipa de auto-avaliacdo, composta sé por docentes, que, numa primeira fase,
procedeu a analise dos resultados escolares dos anos lectivos de 1999 a 2007 e da carta educativa do concelho de
Odemira. Tratou, por outro lado, os dados dos questionarios aplicados, no ano lectivo transacto, a alunos,
docentes e encarregados de educacdo, sobre diferentes aspectos do funcionamento do Agrupamento, na
perspectiva da construcdo de um observatério da qualidade. A data, dirige a sua accdo para a avaliacdo dos érgdos
e estruturas de orientacdo educativa, em face das competéncias que lhes estio cometidas, para o desempenho
dos servicos de apoio e para o ambiente educativo, procurando identificar os aspectos de maior fragilidade, de
forma a serem, em fase posterior, objecto de accao de melhoria.

5.2 Sustentabilidade do progresso

O Agrupamento procura ultrapassar as problematicas com que se confronta e contribuir para optimizar os
resultados escolares. A lideranca da Direccdo Executiva, a motivacdo dos profissionais e a qualidade do clima
educativo sao aspectos importantes da organizacao escolar e do exercicio da autonomia, dentro dos limites
legalmente fixados. A fraca consisténcia do seu processo de auto-avaliacdo ndo lhe permite identificar, com rigor,
os aspectos de maior fragilidade, com vista ao desenvolvimento das ac¢des de melhoria que se vierem a impor.

V - Consideracoes finais

Apresenta-se agora uma sintese dos atributos da Unidade de Gestdo (pontos fortes e pontos fracos) e das
condicoes de desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e constrangimentos) que podera orientar a sua
estratégia de melhoria.

Neste ambito, entende-se por ponto forte: atributo da organizacdo que ajuda a alcancar os seus objectivos; ponto
fraco: atributo da organizacdo que prejudica o cumprimento dos seus objectivos; oportunidade: condicdo externa
a organizacdo que poderd ajudar a alcancar os seus objectivos; constrangimento: condicdo externa a organizacdo
que poderd prejudicar o cumprimento dos seus objectivos.

Todos os tépicos seguidamente identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste
relatério.

Pontos fortes
. Lideranca da Direccdo Executiva na dinamizacdo do Agrupamento;
=  Relagdes humanas entre todos os actores da comunidade educativa;
. Motivacdo e empenho do grupo de docentes em potenciar as capacidades dos alunos e em promover um
maior sucesso escolar;
= Comportamento dos alunos;
. Utilizacdo em pleno da plataforma de e-learning Moodle;
=  Funcionamento dos Servicos de Administracao Escolar.

Pontos fracos
. Divulgacao das actividades desenvolvidas e promovidas pelo Agrupamento;
. Falta de laboratérios;
. Estabilidade da Assembleia;
. Pouca consisténcia do Processo de auto-avaliacdo.

Oportunidades
= Maior envolvimento dos pais e encarregados de educac¢do na vida do Agrupamento;
= Implicacdo da comunidade educativa no processo de auto-avaliacao.

Agrupamento de Escolas de Saboéia
27 a 29 de Novembro de 2007

11



A EdMilliS}é“U ~da Relatério de Avaliacdo Externa Inspeccao-Geral
UCdg:aO da Educagao

Constrangimentos
= Reduzido envolvimento dos pais/encarregados de educacao;
= Diminuicdo da populacdo escolar;
=  Qualidade dos recreios escolares na Educacgao Pré-Escolar e no 1° Ciclo;
= Falta de psicélogo e de docentes especializados em Educagao Especial;
= Numero de professores titulares;
= Mobilidade docente.

Nota da Direccao da IGE

Atendendo as classificacdes atribuidas nesta fase de avaliacdo externa, este Agrupamento devera
beneficiar de apoio especifico no ano lectivo 2008/09, com a participacdo activa da Direccdo Regional de
Educacdo do Alentejo e o acompanhamento por parte da IGE. Neste sentido, a Unidade de Gestdo propora
um plano de melhoria, com objectivos e metas a cumprir.
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