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Introdugao
Nota prévia

De acordo com a Lei de Bases do Sistema Educativo, "em cada estabelecimento ou grupo de
estabelecimentos de educagdo e ensino, a administracdo e gestdo orienta-se por principios de
democraticidade e de participacdo de todos os implicados no processo educativo.” Neste
enquadramento, e de acordo com o regime de Autonomia, Administracdo e Gestdo dos
Estabelecimentos da Educagdo Pré-Escolar e dos Ensinos Bdsico e Secundario, definido no Decreto-Lei
n2 75/2008, de 22 de abril, no seu ponto 1, alinea a) do artigo 99, republicado pelo Decreto-Lei n2
137/2012, de 2 de julho, o projeto educativo é “o documento que consagra a orientagdo educativa da
escola, elaborado e aprovado pelos seus érgdos de administragdo e gestdo para um horizonte de trés
anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a

escola se propée cumprir a sua fun¢do educativa.”

Construcao do Projeto

A construcdo deste Projeto assenta nos principios consagrados na Constituicdo da Republica
Portuguesa, na Lei de Bases do Sistema Educativo, Lei n® 46/86, de 14 de outubro, com as sucessivas
alterages introduzidas pela Lei n2 115/97, de 19 de setembro, e pela Lei n? 49/2005, de 30 de
agosto, bem como pelo Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de abril, o qual aprova o regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos da educacdo pré-escolar e dos ensinos bdasico e
secundario, alterado pelo Decreto-Lei n® 224/2009, de 11 de setembro, e, posteriormente, pelo

Decreto-Lei n? 137/2012, de 2 de julho.

Tendo em conta o “Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria” como documento de
referéncia para o sistema de ensino, assim como a legislacdo em vigor, nomeadamente o Decreto-Lei
n? 54/ 2018, de 6 de julho, alterado pela Lei n2 116/ 2019, de 13 de setembro e o Decreto-Lei n2
55/2018, de 6 de julho, o Agrupamento de Escolas de Saboia sentiu a necessidade de adequar a sua
missdo e o seu plano de acdo face a estes documentos estruturantes que fazem parte do ensino
portugués atual. Deste modo, com as constantes mudancgas que a Educacdo em Portugal tem exigido
das escolas, assim como o ritmo intenso e acelerado que as novas tecnologias tém na sociedade

atual, a escola apresenta-se como o ambiente mais propicio ao desenvolvimento de aprendizagens e




Projeto Educativo 2022/2025 Agrupamento de Escolas de Saboia

competéncias promotoras da qualificacdo cientifica, assim como local de promocdo de consciéncia

cultural e civica dos cidad3os do futuro.

Sendo este um documento orientador de ag¢bes educativas e, por isso mesmo, aberto e
dinamico, apela a constante reflexdo, criatividade e sensibilidade de quem o implementa e concretiza
diariamente. Deste modo, para a sua reformula¢do, procedeu-se a auscultagdo da comunidade
educativa, alunos, professores, funcionarios, pais e encarregados de educacdo e da comunidade em
geral, promovendo e valorizando a participacao ativa destes diferentes intervenientes. A construcao
do Projeto Educativo partiu igualmente da andlise detalhada de documentos orientadores do
agrupamento, nomeadamente do Relatério de Autoavaliagao do ano letivo transato e, uma vez que o
AE faz parte da rede dos Territdrios Educativos de Intervencdo Prioritdria (TEIP), partimos igualmente

do Plano de Melhoria TEIP e respetiva monitorizacao e avaliagado.

O Plano de Melhoria Territério Educativo de Intervengdo Prioritaria (TEIP) surge como
oportunidade de integra¢do do Agrupamento de Escolas (AE) de Saboia na rede TEIP que permitirad a
implementacdo de medidas educativas necessarias a promoc¢do do sucesso escolar de todos os
alunos que frequentam o nosso agrupamento, efetivando, deste modo, a inclusdo dos mesmos no
contexto educativo, social e cultural. Esta possibilidade permitird, ndo sé, mitigar as desigualdades
existentes entre os varios alunos do AE de Saboia, mas também as existentes face ao isolamento do
AE de Saboia no concelho de Odemira, reforcando a equidade no ensino tendo em conta as

dificuldades que este territério educativo de baixa densidade apresenta.

O Plano de Melhoria TEIP pretendera melhorar as condigdes de implementacdo de uma
escola multicultural e inclusiva dindmica, capaz de respeitar e integrar as varias culturas que aqui se
acolhem, rejeitando a discriminacdo e exclusdo social, gerando oportunidades diferenciadas e
percursos diversificados que conduzam ao sucesso educativo de todos os alunos, promovendo a

inclusdo e a equidade no ensino.

Principios orientadores e organizativos

Sdo principios orientadores deste agrupamento de escolas os constantes no Decreto-Lei n?
75/2008, de 22 de abril, na sua redacdo atual, artigo 42, (autonomia, administracdo e gestdo dos

estabelecimentos publicos de educacdo), os previstos no Decreto-Lei n2 54/2018, de 6 de julho, artigo
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39, alterado pela Lei n? 116/2019, de 13 de setembro (regime juridico da educacdo inclusiva) e os

principios previstos no Decreto-Lei n2 55/2018, de 6 de julho, artigo 42 (curriculo dos ensinos basico e

secunddrio e da avaliagdo das aprendizagens).

Os principios organizativos deste agrupamento de escolas sdo os constantes na Lei de Bases

do Sistema Educativo Portugués — Lei n® 49/2005, de 30 de agosto.

Tendo em conta o contexto tdo especifico do nosso agrupamento face a realidade nacional,

visto que o numero de alunos é bastante reduzido e analisando as caracteristicas tdo diferentes dos

nossos alunos, sdo ainda objetivos especificos do agrupamento:

1.

10.

Promover a equidade e inclusdo, respeitando as diferencas linguisticas, culturais e
geracionais;

Promover a cidadania ativa e hdbitos de trabalho assentes na colaboracdo e cooperacao;
Dotar os alunos de um perfil com “base humanista” assente em principios e valores
essenciais para a sociedade;

Dotar os alunos de conhecimento cientifico e tecnolédgico de qualidade e de metodologias de
trabalho de investigacdo e projeto, preparando-os para o futuro;

Desenvolver a autonomia, o espirito critico e criativo nos alunos;

Proporcionar aos alunos a pratica da educacdo artistica como fundamental para a promocao
de perspectiva holistica da educacéo;

Salientar a importancia da sustentabilidade nos seus diferentes dominios, fomentando nos
alunos o seu papel fundamental para a construgdao de um mundo melhor;

Incentivar os docentes para a pratica corrente do trabalho colaborativo na definicdo de
metodologias e procedimentos pedagdgicos a utilizar no processo de ensino/aprendizagem;
Estabelecer no agrupamento relagbes de profissionalismo, cordialidade, respeito,
companheirismo, colaboragao e cooperagao;

Aprofundar a ligacdo com a comunidade, promovendo condicdes de participacdo regular dos

membros da comunidade educativa e escolar.
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1. Quem somos

1.1. Caracterizagao do Agrupamento

O concelho de Odemira, situado no Litoral Alentejano, é geograficamente o maior do pais
(1720 km?), apresentando uma populacdo de 29 523 individuos, tendo havido um acréscimo
populacional de 13,3% (Censos 2021). Contudo, 0 mesmo nao se passou no interior do concelho de
Odemira, nomeadamente nas freguesias de Luzianes-Gare, Saboia e Santa Clara-a-Velha, situadas no
interior sul, com uma drea total de cerca de 413,5 km? Assim sendo, houve um decréscimo
populacional de 21,6% de habitantes nestas 3 freguesias, sendo a mais afetada a freguesia de Santa
Clara-a-Velha (Censos 2021).

Com sede na Escola Basica de Saboia n? 1, o Agrupamento de Escolas de Saboia é
frequentado no ano letivo 2022/2023 por 130 alunos de diferentes nacionalidades. A oferta educativa
do agrupamento é desde a Educacdo Pré-escolar até ao 92 ano de escolaridade (32 Ciclo),
distribuidos pelos seguintes equipamentos educativos:

e EB de Saboia n? 1 (escola sede);

e JI/EB Luzianes-Gare (18 km da escola sede);

e JI/ EB de Saboia n2 2;

e ]I/ EB de Santa Clara-a-Velha (7 km da escola sede).

A reorganizacdo do calendario escolar desde o ano letivo 2021/22 é semestral.

Limites administrativos do Municipio de Odemira A
(Carta Administrativa de Portugal 2013)

Figura 1 - Localizagdo da area de intervengdo do Agrupamento de Escolas de Saboia (freguesias de Luzianes-Gare, Saboia e Santa

Clara-a-Velha).
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Na sequéncia da extincdo de freguesias, implementada pelo governo, o Agrupamento
abrange atualmente 3 freguesias, tendo Pereiras-Gare sido agregada a freguesia de Santa Clara,
salientando-se a distancia significativa a escola sede destas localidades (ver tabela 3).

As escolas basicas de 19 ciclo e jardins de infancia situam-se em todas as sedes de freguesia.
Devido ao reduzido numero de alunos, estes estabelecimentos sdao frequentados por grupos
heterogéneos, compostos por criancas dos 3 aos 5 anos de idade, nos jardins de infancia, e com dois
ou mais anos de escolaridade, no caso do 12 Ciclo. Todas as escolas basicas do 12 ciclo funcionam em
regime normal (9h:00m — 17h:30m). Os Jardins de Infancia funcionam em regime normal (9h:00m —
15h:00m) e ndo possuem Complemento de Apoio a Familia.

Em todas as escolas do 12 ciclo existem as seguintes Atividades de Enriquecimento Curricular,

promovidas pelo Municipio de Odemira sdo:

AEC

Jogos TIC TAC

Atividade Fisica e Desportiva

Viola Campanica

Tabela 1 - Distribui¢do das Atividades de Enriquecimento Curricular no 12 ciclo

Existem ainda coadjuvacdes no 12 ciclo nas disciplinas de Expressdo Fisico-Motora; Expressao
Musical, Expressdo Plastica e Ciéncias Experimentais.

Na Educacdo Pré-escolar existe coadjuvacdo a Expressdo Musical e Ciéncias Experimentais. A
pratica da Educacdo Fisica é promovida pelo Municipio de Odemira.

No 22 e 32 ciclos, as disciplinas de TIC e Cidadania e Desenvolvimento sdo organizadas em
blocos semanais de 50 minutos atribuidos a cada uma das disciplinas.

Relativamente a projetos ERASMUS +, o AE de Saboia é parceiro do Projeto EIRA (Educacdo
Interventiva no Alentejo), cujo consércio é constituido pelo coordenador, Associacdo Buinho, e pelos
6 AE que constituem o Centro de Formacdo dos Agrupamentos de Escolas (CFAE) Terras de Montado.
Este projeto tem como principais objetivos: 1. capacitacdo de docentes; 2. desenvolvimento de
conteudos educativos inovadores nas areas da educacgdo digital, sustentabilidade, e cidadania
participativa; 3. refor¢o da internacionalizacao.

O Agrupamento elaborou ainda os Planos de Inglés e das Ciéncias Experimentais de modo a

colmatar algumas das dificuldades sentidas ao longo dos ultimos anos.
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1.2. Caracterizagao dos alunos

Agrupamento de Escolas de Saboia

O total de alunos/criancas do Agrupamento, no ano letivo 2022/2023, é de 130 alunos. A sua

distribuicdo pela Educagdo Pré-escolar, 12, 22 e 32 Ciclos é a seguinte:

Numero de Numero de Numero de Numero de Numero de
Ciclo de Ensino alunos alunos alunos alunos alunos

(2010/11) (2013/14) (2018/19) (2019/20) (2022/23)

Educagdo Pré-escolar 45 28 20 16 30

12 Ciclo 65 58 42 48 43

22 Ciclo 48 26 28 23 19

32 Ciclo 53 72 36 36 38

Total 211 184 126 123 130

Tabela 2 - N2 de alunos total do agrupamento desde 2010 (consoante a vigéncia dos Projetos Educativos)

Localidades
Estabelecimento Rl pertencentes a
Localidade de Ensino Ensino/ N2 de turmas N2 de alunos Freguesia
Turma Distancia da
escola Sede
Jardim de Nave Redonda -
A . . Pré-Escolar 1 18
Infancia Saboia 12 km
Taipas - 15km
12 ano + 22
ano - 12 CEB 1 8 Craveiras 14Km
EB Saboia n? 2 Corte Sevilha —
32 ano + 42
ano - 12 CEB 1 13 7
) Moitinhas — 16
52 ano - 29 1 10 km
Saboia CEB Vale Touriz — 12
km
6% ano- 2% 1 9 Portela da Font
CEB ortela da ronte
Santa — 11km
72 ano- 32 1 15
EB Saboian?1 CEB
82 ano- 32
1 7
CEB

10
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92 ano- 32
CEB ! 16
Jardim de )
o . , Cortes Pereiras —
Infancia Santa Pré-Escolar 1 4 17 km
Santa Clara-a-Velha Corte- Brique —
Clara-a-velha _1~4 km.
EB Santa Turma mista 1 3 Ga"_'ig Eni'tos
Clara-a-Velha -12 CEB
Jardim de
Infancia Pré-Escolar 1 8
Luzianes-Gare | Luzianes-Gare 18 km
' EB Turma mista 1 19
Luzianes-Gare -1° CEB

Tabela 3 - Constituicao do agrupamento

A maior parte dos alunos sdo transportados, estando a localidade mais afastada da escola

sede a 18 km.

1.2.1 Alunos estrangeiros

No AE de Saboia, tém frequentado, ao longo de varios anos, um numero significativo de

alunos oriundos familias imigrantes, conforme tabela abaixo apresentada retirada da plataforma

E360, essencialmente vindas da Alemanha e de Inglaterra, fendmeno que tem contribuido para uma

certa diversidade e riqueza cultural. Este fendmeno também contribui para que a aprendizagem do

portugués como lingua ndo materna seja uma prioridade de modo a salientar a importancia da

inclusdo e equidade na promocdo do sucesso educativo. Deste modo, desde o ano letivo 2021/2022,

o AE de Saboia encontra-se incluido na rede dos Territdrios Educativos de Intervenc¢do Prioritaria

(TEIP) atendendo ao numero de alunos estrangeiros (mais de 20%), beneficiando assim de medidas

especificas previstas na a¢do do Plano 21/23 Escola + - TEIP Fase 4.

Nacionalida | Pré- 12Ano | 22Ano | 32Ano | 42Ano | 52Ano | 62Ano | 72Ano | 82Ano 92Ano
de/ Pais Escolar

Roménia

Bélgica 1 1 1

11
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Alemanha

Holanda

Moldavia

Brasil

Venezuela

Reino
Unido

Espanha

TOTAL - 38

11 6 2 3 7

2

1

Tabela 4 - N2 de alunos estrangeiros por nacionalidade e ano de escolaridade

1.2.2 Alunos com medidas de suporte a aprendizagem

No presente ano letivo 2022/2023, os alunos que beneficiam de medidas de suporte a

aprendizagem previstas no Decreto-Lei n? 54/2018, alterado pela Lei n? 116/2019, de 13 de

setembro, sdo os que constam da tabela seguinte:

Alunos com medidas de suporte a
aprendizagem - Decreto-Lei n2 54/2018

Medidas Aplicadas

2018/2019, alterado pela Lei n2 116/2019, de Medidas Medidas
13 de setembro Seletivas Adicionais
11 10 1

Tabela 5 - N2 de Alunos com medidas de suporte a aprendizagem - Decreto-Lei n2 54/2018, alterado pela Lei n2 116/2019, de 13 de

setembro

1.2.3 Alunos a beneficiar de A¢do Social Escolar (ASE)

No presente ano letivo 2022/2023, os alunos que beneficiam de ASE sdo os que constam da

tabela seguinte, a saber:

Estabelecimentos de Ensino Esc. A Esc. B Esc. C Alunos Total de
S/ Escaldo Alunos
Luzianes 2 0 0 6 8
Jardins de Saboia 3 5 0 10 18
Infancia
St2 Clara 2 0 0 2 4

12
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Sub-Total 7 5 0 18 30
Luzianes 8 0 0 11 19
Saboia 8 2 0 11 21
1eCiclo  F'sta Clara 0 0 0 3 3
Sub-Total 16 2 0 25 43
52 ano 3 4 0 3 10
29 Ciclo 62ano 4 3 0 2 9
Sub-Total 7 7 0 5 19
72 ano 9 2 2 2 15
82 ano 2 3 1 1 7
32Ciclo 9 ano 3 5 1 7 16
Sub-Total 14 10 4 10 38
Total 44 24 4 58 130
% alunos 33,85% 18,46% 3,08% 46,62% 100%

Tabela 6 - N2 de Alunos a beneficiar de ASE

A maioria dos alunos provém de familias com baixos niveis culturais e de escolaridade, o que
se reflete na sua prdpria vivéncia e experiéncias culturais, claramente limitadas, bem como nas
expectativas.

As principais atividades econdmicas patentes nas freguesias que envolvem o agrupamento
sdo: Agricultura; Pecuaria; Producdo florestal; Construcdo; Serralharia civil; Exploracdo florestal
(cortica e eucalipto) e Olivicultura; Extracdo de cortica; Moagem e panificacdo; Comércio tradicional e

Oficina de mecanica.

1.3. Recursos humanos do Agrupamento

1.3.1. Pessoal docente

O corpo docente é composto por cerca de 27 professores, sendo 26 profissionalizados e 1

com habilitagdo propria. Destes, 17 sdo de quadro e 10 contratados. Salienta-se o facto de haver

13
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sempre dificuldade na colocacao de professores contratados tendo em conta o reduzido nimero de

horas atribuidas aos grupos de recrutamento onde se verifica falta de professores.

Idade <25 anos | 25-34 anos 35-44 anos | 45-54 anos | >55 anos Total

Total 0 1 10 11 5 27
Tabela 7 - N2 de docentes por idade

Habilitacdo académica | Bacharelato | Licenciatura | Mestrado | Doutoramento Total

Total 1 21 5 0 27
Tabela 8 - Habilitagdo académica dos docentes

Situagao profissional QA QzP Contratado Total

Total 15 2 10 27
Tabela 9 - Situagao profissional dos docentes
Ano.sAde- 0as 6al0anos | 11a20 anos | 21a 30 anos | >30anos | Total
experiéncia anos
Total 4 5 7 7 4 27

Tabela 10 - N2 de docentes por anos de experiéncia profissional

1.3.2. Pessoal nao docente

O pessoal ndao docente do agrupamento é estdvel, sendo que a distribuicao do servico é anual

e tem em consideracdo o perfil funcional de cada um dos assistentes técnicos e operacionais.

Ciclo de Ensino Assistente Operacional Assistente Técnico

Pré-Escolar/12 Ciclo 6
. 6
22 / 32 Ciclos 10
Tabela 11 - N2 Pessoal ndo docente
Idade <25 anos | 25-34 anos 35-44 anos | 45-54 anos | >55 anos Total
Total 0 1 5 9 7 22

Tabela 12 - N2 de pessoal ndo docente por idade

14
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Habilitacdo académica 62 ano 92 ano 122 ano | Licenciatura Total
Total 1 8 11 2 22
Tabela 13 - Habilitagao académica do pessoal ndo docente
Anos de Experiéncia | 0 a5 anos | 5a10anos | 10a 20 anos | 20a 30 anos | >30 anos Total
Total 7 0 6 9 0 22

Tabela 14 - N2 de pessoal ndo docente por anos de experiéncia profissional

1.3.3. Técnicos Especializados

No ano letivo 2022/2023, o AE de Saboia dispde de 3 técnicos especializados, psicéloga
escolar, artista residente e técnico de informatica com 18 horas cada um, os dois Ultimos ao abrigo do

Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitdrio, permitindo assim o desenvolvimento de

projetos e melhoria das infraestruturas tecnolégicas do agrupamento.

Idade <25 anos | 25-34 anos 35-44 anos | 45-54 anos | >55 anos Total
Total 0 1 2 0 0 3
Tabela 15 - N2 de técnicos especializados por idade
Habilitagao . .
) 9 122 ano | Bacharelato | Licenciatura | Mestrado | Doutoramento Total
académica
Total 1 0 1 1 0 3
Tabela 16 - Habilitagdo académica dos técnicos especializados
Situagao profissional QA QzpP Contratado Total
Total 0 0 3 3
Tabela 17 - Situagdo profissional dos técnicos especializados
Anos de Oa5 11a 20 21a30
cn 6 a 10 anos >30 anos Total
experiéncia anos anos anos
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Total

0

Tabela 18 - N2 de técnicos especializados por anos de experiéncia profissional
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1.4. Organizacao escolar

1.4.1. Estrutura organizacional e funcional

- b Representantes do Pessoal Docente

- 1 Representantes do Pessoal ndo Docente

- 4 Representantes de Pais e Encarregados de Educacio
- 2 Representantes da autarguia

- 2 Representantes da Comunidade Local

- DMretor / Presidente da CAP

Conselho Geral

- Diretor/Presidente
da CAP

-Sub-diretor/
Vice-presidente da
CAP

- Adjuntos/ Vogais da
CAP

- & Coordenadores de Departamentos

=1 Coordenador de Diretores de Turma

- 1 Representante da Educacio Especial

- 1 Coordenador da Estratégia de Educacio para a
Cidadania

- 1 Coordenador da Equipa TIC

= 1 Coordenador da Biblioteca Escalar

[=)
0
=)
@
ge!
1B
o
o
=
o
0
c
=]
(&

- [retor/Presidente da CAP
- Sub-diretor/ Vice- presidente da CAP

- Chefe dos Servigos Administrativos

Conselho
Administrativo
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1.4.2. Documentos estruturantes do Agrupamento

Como documentos estruturantes do agrupamento temos:

Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria - apresenta-se como “o referencial para as
decisGes a adotar por decisores e atores educativos ao nivel dos estabelecimentos de educacdo e
ensino e dos organismos responsaveis pelas politicas educativas, constituindo-se como matriz comum
para todas as escolas e ofertas educativas no ambito da escolaridade obrigatéria, designadamente ao
nivel curricular, no planeamento, na realizacdo e na avaliacdo interna e externa do ensino e da
aprendizagem.” (in Despacho n.2 6478/2017, 26 de julho).

Aprendizagens essenciais - sdo “documentos de orientagdo curricular base na planificagdo,
realizacdo e avaliacdo do ensino e da aprendizagem”(in site DGE) de cada disciplina, e visam
desenvolver as dreas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria.

Regulamento Interno - onde estdo estabelecidas as normas tendo em conta a legislacdo em
vigor e as normas internas das diferentes sec¢Oes organicas existentes no Agrupamento. Este
documento contém ainda os direitos e deveres da comunidade escolar, assim como os preceitos do
funcionamento e organizacao dos diferentes érgaos de administracdo e gestdo escolar, para além da
identificagcdo dos espagos que integram o agrupamento;

Estratégia de Educagdo para a Cidadania do Agrupamento - onde estdo elencados os dominios a
desenvolver ao longo de cada ano letivo, assim como a operacionalizacao da disciplina e respetivos
instrumentos e critérios de avaliacdo. A Estratégia de Educacdo para a Cidadania encontra-se em
documento préprio;

Plano Anual de Atividades do Agrupamento - onde estdo elencadas as atividades a promover no
agrupamento em estreita parceria com os objetivos propostos pelo municipio de Odemira elencados
no OdeTE - Odemira Territdrio Educativo, assim como os objetivos presentes nas metas propostas no
Projeto Educativo. Pretende-se com a realizacdo das atividades previstas neste plano assegurar que
os alunos do agrupamento tenham acesso a mesma informacgdo, conhecimento e experiéncias que os
outros alunos do concelho, tendo em conta a posicdo geografica desfavoravel em que se encontra o
Agrupamento de Escolas de Saboia.

Plano de Melhoria TEIP - plano que permite a implementa¢cdo de medidas educativas necessarias
a promogao do sucesso escolar de todos os alunos no ambito da diversidade linguistica, efetivando,

deste modo, a inclusdo dos mesmos no contexto educativo, social e cultural.
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O AE de Saboia baseia o seu ensino na abordagem curricular do Desenho universal para a
Aprendizagem (DUA) enquanto ferramenta essencial no planeamento e a¢do em sala de aula,
pretendendo proporcionar uma educac¢do inclusiva, integrada, articulada e flexivel de modo a
responder as necessidades de organizacdo de medidas universais para todos os alunos, através da
construcdo de ambientes de aprendizagem acessiveis, procurando reduzir fatores que dificultem as

aprendizagens e deste modo potenciar o sucesso de todos os alunos.

1.4.3. Planos curriculares e oferta educativa

O Agrupamento de Escolas de Saboia organizou os seus planos curriculares tendo em conta a
legislacdo em vigor. As matrizes curriculares constam do Projeto Curricular do Agrupamento que é
elaborado em cada ano letivo, aprovado pelo Conselho Pedagdgico e Conselho Geral.

Os critérios gerais de avaliacdo do agrupamento foram definidos da seguinte forma: 80% -
Dominio Cognitivo; 20% Dominio Socioafetivo, tendo sido aprovados em Conselho Pedagdgico no
presente ano letivo.

A oferta educativa para o Agrupamento de Escolas de Saboia é a seguinte:

Tipo de Oferta 12 ciclo 22 ciclo 32 ciclo
7° ano - Técnicas
Laboratoriais
52 ano - Oficina de leiturae | 8 ano - Trabalho de
da escrita Investigacdo e  Projeto/

Area de projeto “Cultura e . ) -
proJ 62 ano - Oficina de leitura e | oficina de

Oferta complementar Lingua da escrita escrita - semestral
92 ano - Portugués/
Matematica de forma
quinzenal.
Complemento a 72 ano - Audiovisuais e
Educacao Artistica 52 ano - Audiovisuais e | Multimédia
Multimédia 82 ano - Audiovisuais e
__________ 62 ano - Audiovisuais e | Multimédia
Multimédia 92 ano - Audiovisuais e
Multimédia
52 ano - Portugués e
ApoioaoEstudo = | @@ - Matematica . 1 e
62 ano - Portugués e
Matematica

Tabela 19 - Oferta educativa
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Para além da oferta educativa espelhada na tabela 8, o Agrupamento de Escolas de Saboia

ainda proporciona aos seus alunos as seguintes ofertas:

Centro de Apoio a Aprendizagem - sala de apoio a alunos com medidas de suporte a
aprendizagem;

Aulas de apoio - o AE coloca a disposicao dos alunos salas com professores de diferentes
grupos de recrutamento, tentando que sejam docentes de portugués e matematica, o que
nem sempre é possivel, tendo em conta o numero reduzido de professores por grupo de
recrutamento;

Portugués como lingua ndo materna (PLNM) - aulas de apoio especifico e individualizado
desde a Educacdo Pré- escolar até ao 92 ano de escolaridade, consoante as suas necessidades
e as disponibilidades de crédito hordrio do agrupamento, possibilitando aos alunos
estrangeiros a aquisicdo da lingua portuguesa como principal veiculo principal de
comunicagdo e aquisicao de conhecimentos;

Clubes - o agrupamento dispde dos seguintes clubes: Ciéncia Viva na Escola, Artes, Xadrez,
Europeu, Programacdo/Robdtica/3D, Protegao Civil;

Biblioteca escolar - como fonte principal de recursos educativos diversificados ;

Coadjuvacao na Educacao Pré-Escolar - a Expressao Musical e Ciéncias Experimentais;
Coadjuvacao no 12 ciclo - Ciéncias Experimentais, Expressdo Fisico-Motora, Expressdo
Musical e Expressao Plastica;

Apoio Educativo no 12 ciclo- prestacdo de apoio a alunos que revelem dificuldades no
processo de aprendizagem;

Tutoria - caso se justifique a prestacdo deste apoio a um ou mais alunos especificos;

Fora d’horas - ocupacdo de tempos livres 3 vezes por semana apds o horario letivo;
Sab-a-arte - projeto cultural de escola envolvendo todo o AE;

Programa Eco-Escolas - atividades diversas ao longo do ano letivo;

Participacdo em projetos internacionais (Erasmus + e outros).

1.5. Constitui¢do dos grupos/turmas

A constituicdo de turmas nos diferentes niveis de ensino tem sempre por base a legislagao

em vigor, podendo o Conselho Pedagdgico ou outras estruturas de Coordenacdo Educativa e de

Supervisdo Pedagdgica propor aspetos relevantes para essa constituicio. E um momento-chave para
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a resolucdo ou prevencao de situacdes de insucesso e de indisciplina. Sera sempre necessario que se

faga com um maximo conhecimento das caracteristicas dos alunos.

1.5.1. Principios gerais

A constituicao de turmas deve obedecer aos parametros previstos na legislagdo em vigor;

1.

Na constituicdo das turmas devem prevalecer critérios de natureza pedagdgica definidos
no Projeto Educativo do Agrupamento, competindo ao diretor aplica-los no quadro de
uma eficaz gestdo e rentabilizacao de recursos humanos e materiais existentes;

Na constituicdo das turmas deve ser respeitada a heterogeneidade das criangas e jovens,
podendo, no entanto, o diretor perante situacdes pertinentes, e apds ouvir o Conselho
Pedagdgico, atender a outros critérios que sejam determinantes para a promoc¢do do

sucesso e o combate ao abandono escolar.

1.5.2. Constituicdao dos grupos na educagao pré-escolar

1.

Na educacdo pré-escolar os grupos sdo constituidos por um nimero minimo de 20 e
maximo de 25 criancas;

Os grupos da educac¢do pré-escolar que integrem criancas com medidas de suporte a
aprendizagem, sempre que em relatério técnico-pedagégico seja identificada como
medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integra¢do da crianga
em grupo reduzido e cujo programa educativo individual o preveja e o respetivo grau de
funcionalidade o justifique, sdo constituidas por 20 criangas, ndo podendo incluir mais de
2 criangas nestas condiges;

A redugdo do grupo prevista no nimero anterior fica dependente do acompanhamento e
permanéncia destas criangas no grupo em pelo menos 60 % do tempo curricular.

Sempre que possivel, devem constituir-se grupos dando continuidade ao grupo do ano

letivo anterior, tendo em conta o perfil e as necessidades das criancas.

1.5.3. Constituicdo de turmas no 12 ciclo do ensino basico

1.

As turmas do 1.2 ano de escolaridade sdo constituidas por 24 alunos e nos demais anos

do 12 ciclo do ensino basico sdo constituidas por 26 alunos;
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Nas escolas integradas nos territérios educativos de intervengao prioritaria as turmas dos
12 e 22 anos de escolaridade sdo constituidas por 24 alunos e nos demais anos do 12 ciclo
do ensino bdsico sdo constituidas por 26 alunos.

As turmas do 12 ciclo do ensino basico, nos estabelecimentos de ensino de lugar Unico,
que incluam alunos de mais de 2 anos de escolaridade, sdo constituidas por 18 alunos;

As turmas do 12 ciclo do ensino basico, nos estabelecimentos de ensino com mais de 1
lugar, que incluam alunos de mais de 2 anos de escolaridade, sdo constituidas por 22
alunos.

As turmas que integrem criancas com medidas de suporte a aprendizagem, sempre que
em relatério técnico-pedagdgico seja identificada como medida de acesso a
aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integracdo da crianga em grupo reduzido e
cujo programa educativo individual o preveja e o respetivo grau de funcionalidade o
justifique, sdo constituidas por 20 criangas, ndo podendo incluir mais de 2 criangas nestas
condicdes;

A reducdo do grupo prevista no numero anterior fica dependente do acompanhamento e

permanéncia destas criangas no grupo em pelo menos 60 % do tempo curricular.

1.5.4. Constituicdo de turmas nos 22 e 32 ciclos do ensino bdasico

1.

As turmas dos 52 e 72 anos de escolaridade sdo constituidas por um nimero minimo de
24 alunos e um maximo de 28 alunos;

As turmas dos 692, 82 e 92 anos de escolaridade sdo constituidas por um ndmero minimo
de 26 alunos e um maximo de 30 alunos;

Nas escolas integradas nos territérios educativos de intervencdo prioritaria as turmas dos
52 ao 82 anos de escolaridade sdo constituidas por um nimero minimo de 24 alunos e
um maximo de 28 alunos;

Nas escolas integradas nos territérios educativos de intervencdo prioritaria as turmas do
92 ano de escolaridade sdo constituidas por um ndmero minimo de 26 alunos e um
maximo de 30 alunos;

Nos 72 e 82 anos de escolaridade o nimero minimo para a abertura de uma disciplina de
opcdo do conjunto das disciplinas que integram as de oferta de escola é de 20 alunos;
As turmas sdo constituidas por 20 alunos, sempre que no relatério técnico pedagoégico

seja identificada como medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de
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integracdo do aluno em turma reduzida, ndo podendo esta incluir mais de dois nestas
condicdes;
A reducgdo das turmas prevista no nimero anterior fica dependente do acompanhamento

e permanéncia destes alunos na turma em pelo menos 60 % do tempo curricular.

1.6. Horarios

A elaboracdo de horarios obedece ao cumprimento dos normativos em vigor, sendo os

critérios gerais para elaboracdo dos mesmos aprovados em Conselho Pedagégico.

1.6.1. Critérios Gerais de Elaboragao dos horarios das turmas

1.

Relativamente ao funcionamento dos jardins de infancia, as atividades educativas
iniciam-se as 9h00 e terminam as 15h00.

No 12 ciclo as atividades letivas iniciam-se as 9h00 e terminam as 15h00. Todas as
atividades de enriquecimento curricular no 12 ciclo terdo lugar das 15h30 as 16h30 (salvo
a excegdo da viola campanica e em caso estritamente necessario, com expresso acordo
da direcdo e da entidade promotora), mantendo-se obrigatoriamente as escolas abertas
até as 17h30.

A hora letiva do 12 ciclo é de 60 minutos. Os intervalos sdo estipulados pela legislacdo
em vigor, pelas orientacdes da Dire¢do Geral de Saude (DGS) e pelo Ministério da
Educacdo, sendo que sdo contabilizados para efeitos de atividade letiva diaria.

A carga horaria atribuida a lecionacdo da disciplina de Inglés no 12 ciclo é de 2 horas
semanais. Nas turmas de 12 ciclo que integram mais do que um nivel de ensino, as aulas
de Inglés sdo lecionadas em sala a parte, ao mesmo tempo em que a professora titular de
turma leciona outra disciplina aos restantes alunos;

O periodo de almocgo, para os jardins de infancia e escolas do 12 ciclo, sera estabelecido
de acordo com as normas da DGS.

Nos 22 e 32 ciclos, na elaboracdo dos horarios semanais de cada turma, deve ter-se em
consideragdo as seguintes normas:

- A hora letiva estabelecida sera 50 minutos e 100 minutos, sendo que os 100 minutos
terdo um intervalo de 5 minutos que podera ser usufruido ou ndo pelos alunos conforme

as suas necessidades, nomeadamente nas disciplinas com carater mais pratico.
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- Deve procurar-se uma distribuicdo equilibrada das cargas hordrias, tendo em
consideracdo o carater especifico de cada disciplina, evitando-se, tanto quanto possivel, a
marcagdo de tempos em dias consecutivos;

- Nas disciplinas sujeitas a exame nacional devera, sempre que possivel, ser evitada a
marcacdo de aulas no ultimo tempo da tarde;

- Ndo deverdo ocorrer tempos desocupados (furos) em cada um dos turnos, manha ou
tarde. Caso seja estritamente impossivel, a direcdo deverd assegurar atividades de
ocupacao dos alunos nesse tempo desocupado;

-Caso os alunos tenham tempos desocupados por auséncia imprevista do docente, estes
deverdo dirigir-se aos espacos disponiveis na escola, nomeadamente a sala de convivio
de alunos e biblioteca, usufruindo livremente dos espacos. No entanto, caso haja
necessidade, a usufruicdo destes espacos ird estar condicionada pelas medidas emanadas
pela DGS e Ministério da Educacao.

- Podera haver lugar a permutas e alteracdo pontual dos horarios dos alunos para efeitos
de substituicdo das aulas por auséncias de docentes;

- A carga horaria deve ser distribuida de modo a ndo ultrapassar, por dia, 8 tempos
letivos;

- A divisdo de uma turma em turnos implica que seja sempre acautelada a ndo existéncia
de tempos desocupados nos horarios dos alunos;

- Os horarios das turmas dos 22 e 392 Ciclos tém livre a tarde de 42 feira, para o
desenvolvimento de atividades extracurriculares;

- As aulas de Educacdo Fisica s6 podem iniciar-se uma hora depois de findo o periodo que
a escola definiu para o almocgo;

-A lecionacdo da disciplina de Educacdo Fisica devera ter, como prioridade, a
concentracdo maxima a 42 feira, de modo a tornar exequiveis as atividades no ambito do
Desporto Escolar;

- As disciplinas com blocos Unicos ndo devem ser distribuidas a 42 feira;

- As disciplinas de linguas estrangeiras ndo devem ser lecionadas em tempos
consecutivos;

- As aulas de carater pratico ndo devem concentrar-se num mesmo dia;

- No 29 ciclo sdo atribuidos tempos semanais de Apoio ao Estudo, conforme as

necessidades especificas de cada turma.
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1.6.2. Outros critérios de organizagao interna

As matrizes curriculares sdo apresentadas e aprovadas em Conselho Pedagédgico no final de

cada ano letivo para organizagdo do ano letivo posterior e estdo disponiveis na pagina do

agrupamento - Projeto Curricular do AE.

1.6.3. Elaboragao dos horarios das atividades de enriquecimento curricular no 12

ciclo

Deve ter-se em atengdo os normativos em vigor e os mesmos deverdo ser elaborados em

estreita articulagdo com o municipio uma vez que é a entidade promotora.

1.7. Critérios de distribuicdao de servigo docente

1.

A distribuicdo de servico da componente nao letiva de trabalho de escola fica a cargo do
Diretor do Agrupamento, de acordo com as necessidades dos alunos e com o contetdo
do Despacho Normativo de Organizagao do Ano Letivo e demais legislagao em vigor;

Na distribuicdo de servico docente devera ser dada, preferencialmente, prioridade a
continuidade pedagégica, numa légica de ciclo;

A distribuicdo de servigo concretiza-se com a entrega de um hordrio semanal a cada
docente da educacdo pré-escolar, dos 192, 22 e 32 ciclos do ensino basico e da educagdo
especial, no inicio do ano letivo ou no inicio da sua atividade, sempre que esta ndo

coincida com o inicio do ano letivo.

1.7.1. Educagao Pré-escolar e 12 Ciclo

1.
2.

O horario semanal dos docentes é de 35 horas;

A componente letiva semanal é de 25 horas;

Nos termos do artigo 792 do ECD, a componente letiva do trabalho semanal a que estao
obrigados os docentes da educacdo pré-escolar e do 12 ciclo, em regime de
monodocéncia, que completarem 60 anos de idade pode, por requerimento destes, ser
reduzida em 5 horas;

A componente nao letiva do pessoal docente encontra-se definida no artigo 822 do ECD e

abrange a realizacdo de trabalho individual e a prestacdo de trabalho na escola, que inclui
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5.

a participacdo em reunides de natureza pedagdgica convocadas nos termos legais, sendo
que estas deverdo ter a duracdo maxima de 2 horas;

A componente ndo letiva de estabelecimento é de 2 horas.

1.7.2. 22 e 32 Ciclos

10.

11.

O horario semanal dos docentes é de 35 horas;

A componente letiva semanal é de 1100 minutos;

Nos termos do artigo 79.2 do ECD, a componente letiva do trabalho semanal a que estdao
obrigados os docentes dos 22 e 32 ciclos do ensino bdsico e da educagdo especial é
reduzida em 2, 4, 6 ou 8 horas, consoante a idade e o tempo de servico;

A componente nao letiva do pessoal docente encontra-se definida no artigo 822 do ECD e
abrange a realizacdo de trabalho individual e a prestacdo de trabalho na escola;

A componente ndo letiva de estabelecimento é de 3 periodos de 50 minutos para
horarios completos, sendo de 1 periodo de 50 minutos para horarios incompletos entre 8
a 14 horas letivas e de 2 periodos de 50 minutos para horarios incompletos entre 15 a 21
horas letivas;

O servico docente ndo deve ser distribuido por mais de dois turnos por dia, salvo a
participacdo em reunides de natureza pedagdgica convocadas nos termos legais, quando
as condi¢des da escola assim o exigirem, sendo que estas deverdo ter a duragdo maxima
de 2 horas;

O horario do docente ndo deve incluir mais de 5 periodos consecutivos de 50 minutos,
nem deve incluir mais de 9 periodos diarios;

O horério letivo do docente deve contemplar um periodo para almoco de, pelo menos,
50 minutos;

O docente obriga-se a comunicar ao Diretor qualquer facto que implique redu¢do ou
condicionamento na elaboragdo do seu horario;

Deverdo ser atribuidos a docentes com 0 mesmo cargo, ou que pertengam a um mesmo
grupo de trabalho, tempos simultaneos da componente ndo letiva, para efeitos de
articulacdo/desenvolvimento de atividades;

Os docentes podem, independentemente do grupo pelo qual foram recrutados, lecionar

outra disciplina ou unidade de formacdo do mesmo ou de diferente ciclo ou nivel de
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ensino, desde que sejam titulares da adequada formacao cientifica e certificacdo de

idoneidade nos casos em que esta é requerida.

1.8. Plano de ocupagao dos tempos escolares

1.8.1. Ocupacao das criangas na educag¢ao pré-escolar

1. Nas faltas previstas, a ocupacdo das criancas na educagdo pré-escolar faz-se segundo o
seguinte plano:

a) Na auséncia de educadores de infancia que possam assumir o grupo, os encarregados
de educacdo devem ser avisados de que nesse dia ndo haverd atividades
pedagodgicas.

2. Nas faltas imprevistas os encarregados de educacdo devem ser informados da situacdo e

mantém-se os mesmos procedimentos tidos nas faltas previstas.

1.8.2. Ocupacao dos tempos escolares no 12 ciclo
A ocupacgdo dos alunos no 19 ciclo, em virtude da falta do professor, faz-se segundo a
seguinte ordem:
1¢ - Verificando-se a existéncia de professores de apoio educativo na escola do docente
que pretende faltar, sempre que possivel, estes ocuparao a turma;
22 - Na impossibilidade de ocupar os alunos na escola, (escolas de lugar Unico), os
encarregados de educacdo devem ser avisados de que nesse dia ndo havera

atividades pedagdgicas.

1.8.3. Ocupacgao dos tempos escolares nos estabelecimentos de ensino dos 22 e 32
ciclos

1. O Diretor/ Presidente da CAP do Agrupamento é responsavel pela organizacdo e
execucdo das atividades a proporcionar aos alunos durante todo o periodo de tempo em
gue estes permanecem no espago escolar.

2. Ao Diretor/ Presidente da CAP do Agrupamento, no ambito da organizagdo de cada ano
escolar, compete:
a) Criar mecanismos de programacdo e planeamento das atividades educativas que, de

forma flexivel e adequada, proporcionem o aproveitamento dos tempos escolares
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dos alunos, com prioridade para o cumprimento do curriculo e dos programas de

cada disciplina / area disciplinar, na situacdo de auséncia de curta duracdo de um

docente:

i. Preferencialmente, mediante permuta da atividade letiva programada entre os
docentes da mesma turma ou entre docentes legalmente habilitados para a lecionacao da
disciplina;

b) Promover atividades de complemento curricular que possibilitem a ocupagdo dos
alunos, tais como:

i. Desporto escolar;

ii. Clubes;

iii. Outras adequadas e julgadas pertinentes pelo Diretor e Conselho Pedagdgico.

c¢) Providenciar os recursos humanos, fisicos e materiais necessarios ao

desenvolvimento das atividades referidas.

1.9. Servicos de apoio
1.9.1. Educagao Inclusiva

A Educacgao Inclusiva visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e
de cada um dos alunos, através do aumento da participacdo nos processos de aprendizagem e na
vida da comunidade educativa.

Para tal, identifica as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, as dreas curriculares
especificas, bem como os recursos especificos a mobilizar para responder as necessidades educativas
de todas e de cada uma das criancas e jovens.

Suporta-se na Equipa de Educacdo Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI), como
estrutura educativa que, em colaboracdo com os demais servicos e estruturas da escola, tem
como objetivos:

1. Apoiar a inclusdo das criangas e jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades da escola,

designadamente através da diversificacdo de estratégias de acesso ao curriculo;

2. Promover e apoiar o acesso a formacdo, ao ensino superior e a integracdo na vida

pos-escolar;

3. Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participacdo social e a vida auténoma;

4. Promover o acesso e o sucesso educativo de todos os alunos;
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1.9.2. Servico de Psicologia e Orientagdo

De acordo com o Decreto-Lei n2 190/91, de 17 de maio, a atuacdo dos Servicos de Psicologia
Escolar (SPE) desenvolve-se, essencialmente, nas seguintes dareas: (1) orientacdo escolar e
profissional; (2) apoio psicopedagdgico e social; e (3) apoio ao desenvolvimento do sistema de
relagbes da comunidade, estando previstas no ambito desta Ultima atividades de colaboragdo em
acOes destinadas a prevenir e eliminar a fuga a escolaridade obrigatéria, o abandono precoce e o
absentismo assim como de colaboragdo com outros servigos da escola (ex: Educagdo Especial).

No ano letivo 2022/2023, o Agrupamento beneficia deste servico na escola, com a colocacdo
de um psicdlogo, a tempo parcial (18 horas), por parte do Ministério da Educagdo cujo horario foi
aditado com mais 18 horas ( recurso crédito horario) e um psicélogo do Centro de Recursos para a
Inclusdo (CRI) promovido pela Associagdo de Paralisia Cerebral de Odemira (APCO) financiado pelo
Ministério da Educagdo. Por outro lado, existem protocolos com entidades que efetuaram este tipo
de apoio aos alunos do Agrupamento, nomeadamente a Academia de Educacdo e Terapia (AET) e

Equipa de Intervencdo Precoce Local.

1.9.3. Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos

A Biblioteca Escolar é essencial a qualquer estratégia a longo prazo nos dominios da literacia,
educacdo, informacdo e desenvolvimento econdmico, social e cultural. A Biblioteca é parte integrante
do processo educativo, cujos objetivos especificos sdo essenciais ao desenvolvimento da literacia, das
competéncias de informacgdo, do ensino aprendizagem e da cultura.

O Agrupamento dispGe de uma Biblioteca Escolar na escola sede, integrada na Rede de
Bibliotecas Escolares desde o ano 2002.

A Biblioteca/Centro de Recursos Educativos é uma estrutura transversal a Escola e ao
curriculo, constituindo-se um espago privilegiado de acesso a informagdao em diversos suportes,
atualizados anualmente, de acordo com uma politica documental pré definida e de forma a
responder as necessidades dos utilizadores.

Os servigos que oferece visam estimular o desenvolvimento de competéncias que permitam
transformar a informagdo em conhecimento, bem como promover habitos de leitura.

A Biblioteca pretende ser um centro de informac¢do, documentacdo e recursos que presta

servico a todos os membros da comunidade educativa, dando resposta através de infraestruturas e
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servicos de qualidade as necessidades educativas, informativas, culturais, de investigacdo e
recreativas da comunidade escolar.

E um espaco educativo que fornece recursos curriculares e n3o curriculares aos alunos, aos
professores e a restante comunidade educativa, facilitando oportunidades para a aprendizagem, para
o enriquecimento pessoal, assim como para o lazer e a criatividade. E um dos instrumentos para
alcancar as finalidades do Projeto Educativo do Agrupamento.

A Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos tem de ser capaz de responder aos
desafios que a escola hoje enfrenta como consequéncia das exigéncias que a sociedade do
conhecimento impde, oferecendo recursos diversificados, que tenham em conta as novas tecnologias
de acordo com os curricula e a politica da escola e que permitam ao aluno desenvolver competéncias
autonomamente, envolvendo-os mais no seu processo de formacao.

A colaboracdo dos departamentos, dos professores das turmas e dos érgaos de administracao
e gestdo é fundamental para que a Biblioteca possa cumprir a sua missdao. Da mesma forma, a
Biblioteca assume-se como um parceiro permanentemente disponivel para apoiar as atividades
letivas e extracurriculares. Esta colaboragdo de parte a parte é fundamental para desenvolver as
competéncias dos alunos, inclusive aquelas que ndo se exprimem em resultados escolares

mensuraveis.

1.10. Projetos/Planos de desenvolvimento educativo
O AE dinamiza os seguintes projetos/programas/planos disponiveis em documento

préprio:
- Plano de Melhoria TEIP
- Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas
- Estratégia de Educacdo para a Cidadania
- Plano Nacional de Leitura

- Plano Articulado de Inglés
- Plano Articulado das Ciéncias Experimentais

- Centro de Apoio a Aprendizagem
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- Desporto Escolar
- Projeto ERASMUS +
- Programa Eco-Escolas

- Programa de Promogao e Educacdo para a Saude

- Clube de Ciéncia Viva na Escola
- Plano Nacional das Artes - Projeto Cultural de Escola
- Plano Nacional de Cinema

- Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario

1.11. Parcerias e Protocolos
Atendendo as inUmeras parcerias e protocolos estabelecidos entre o AE e outras organizagdes

anualmente, destacamos as seguintes:

- Camara Municipal de Odemira;

- Associacao Ana Pacheco - Lar de Saboia;

- Juntas de Freguesia de Saboia, Luzianes-Gare, Santa Clara-a-Velha;

- Bombeiros Voluntarios de Odemira;

- Escola Segura;

- Associacdo de Paralisia Cerebral de Odemira;

- Equipa de Intervengao Precoce de Odemira;

- Comissao de Protegao de Criangas e Jovens de Odemira

- Centro de Saude de Odemira/ Saboia;

- Servico de Protecdo da Natureza e do Ambiente;

- A “ CLARA”;

- CACO - Associacao de artesdos do concelho de Odemira

- Clube Desportivo e Recreativo de Saboia;

- Associacdo Portuguesa de Educacdo Ambiental (ASPEA);

- TAIPA -Organizagao Cooperativa para o Desenvolvimento Integrado;

- TIC TAC - Associagdo para a Promocdo dos tempos livres das criangas e jovens - Odemira
- GAVA - Gabinete de Apoio a Vitima e ao Agressor;

- Universidade de Evora - Projeto de monitorizacdo dos rios temporarios;

- Plano Nacional de Leitura;
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- Plano Nacional de Cinema;
- Plano Nacional das Artes;
- SAPIE - Sistema de Alerta Precoce do Insucesso Escolar;

- AET - Academia de Educacao e Terapia.
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2. O que somos?

2.1. Analise SWOT

Neste capitulo procedeu-se a analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)
do Agrupamento de Escolas de Saboia. Este diagndstico foi elaborado com base na analise dos planos
de turma, relatérios de autoavaliagdo interna do agrupamento 2021/2022, anélise documental do
Agrupamento (atas, balancos semestrais dos Departamentos / Educacdo Inclusiva / Cidadania e
Desenvolvimentos / PADDE/ Plano de Melhoria TEIP/ DT’s, relatdrios, entre outros documentos), bem
como de sugestdes e recomendacbes dos orgdos de gestdo intermédios e outros membros da
comunidade.

Assim, depois de caracterizado o meio e as escolas que constituem o Agrupamento de Escolas

de Saboia, apresentam-se, entao, os dados analisados:

Pontos fracos

Alunos
- Numero de alunos por turma em constante decréscimo;
- Dificuldades nos dominios da oralidade, expressao oral e escrita a Portugués;
- Barreira linguistica nos alunos com o PLNM;
- Dificuldades acentuadas na disciplina de Matematica (interpretacdo de enunciados,
resolucdo de problemas, raciocinio matematico, raciocinio légico- abstrato);
- Dificuldade de inclusdo dos alunos estrangeiros no sistema de ensino portugués num curto

periodo temporal.

Pontos fortes

Alunos
- Numero reduzido de alunos por turma possibilitando um apoio mais individualizado;
- Medidas promotoras do sucesso escolar (Educacdo Inclusiva, apoio educativo, apoios
terapéuticos, aulas de apoio aos estudo, Centro de Apoio a Aprendizagem, ...);
- Servigo de psicologia e orientagao;
- Participacdo ativa dos alunos em projetos nacionais (Plano Nacional das Artes, Programa

de Promocgdo de Educacdo para a Saude (PES), Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e
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Comunitdrio, Apps for Good, Eco Escolas, Kamishibai, Clube de Leitura das Escolas, entre
outros);

- Empenho e participa¢do constante dos alunos em projetos internacionais ( Erasmus +);

Corpo Docente

- Corpo docente ativo, dinamizador de projetos e atividades diversificadas com recurso a
competéncias digitais e com vontade de partilhar boas praticas;

- Constituicdo de Equipas Educativas diversificadas ( Autoavaliacdo do AE, Transi¢do Digital/
TIC, Plano Anual de Atividades, Erasmus, InstalacGes, Coordenacdo DT, entre outras );

- Empenho dos docentes na implementacdo de medidas educativas e participacdo em
projetos;

- Reunibes colaborativas semanais em todos os niveis de ensino;

- Pratica anual de Colaboracdo/Supervisdo entre pares ;

- Coadjuvacdes na Educagdo Pré-escolar (Inglés e Ciéncias Experimentais);

- Coadjuvagbes no 12 ciclo (Expressdo Fisico-motora, Expressdo Musical e Ciéncias
Experimentais).

Corpo Nao Docente

- Pessoal ndo docente dedicado, atento, colaborativo e prestdvel no exercicio das suas
funcgodes;

- Participacdo ativa nas atividades educativas e escolares.

Planos/Ofertas/ Projetos/ Programas Especificos

- Medidas de promocdo do sucesso escolar (Educagdo Inclusiva, apoio educativo, apoios
terapéuticos, aulas de apoio aos estudo, Centro de Apoio a Aprendizagem, reunides
colaborativas semanais em todos os niveis de ensino, coadjuvacgées);

- Planos Articulados de Inglés e de Ciéncias Experimentais no Agrupamento;

- Implementacdo de Planos de Inovacdo em anos anteriores permitindo inovagdo nas
metodologias de trabalho, nomeadamente o Plano de Inovagdo 2020/PLNM,;

- Consoércio no Programa Erasmus+ ( Cdmara Municipal de Odemira);

- Consoércio no Programa Erasmus+ ( E.I.R.A - Educacdo Interventiva no Alentejo até 2027);

- Projeto Introducdo aos Manuais Digitais (52 ao 92 anos); Plano Nacional das Artes; Clube
de Leitura nas Escolas; Clube Ciéncia Viva na Escola;

- Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas ;
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Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario;
Trabalho desenvolvido no dmbito de projetos e clubes (Clubes d’Artes; Programacio/
Robdtica e 3D; Xadrez, Desporto Escolar; Cientistas Ambientais e Danga/Teatro (sujeito aos
recursos humanos disponiveis);
Desenvolvimento da Estratégia de Educacdo para a Cidadania do Agrupamento.
Comunidade Educativa
Promocgdo de uma estreita parceria entre as entidades do meio local e do concelho;
Articulacdo com as Juntas de freguesias na disponibilizacao de transportes para os alunos;
Desenvolvimento de Projetos de Promocdo do Sucesso escolar promovidos pelo municipio
(Infancia Ativa, Na MlraPepe; Roteiro Mira; MIRAGEM; Tempo da Calma; Sou Estou Aqui e
Agora, entre outros...);
Aposta numa rela¢do de proximidade escola - familia.
Autoavalia¢do / Infraestruturas
Plano de seguranca atualizado e melhoramento continuo das instalagGes;
Analise detalhada dos resultados da avaliacdo interna e externa do agrupamento (balangos
semestrais dos Departamentos/Educacdo Inclusiva/Cidadania e Desenvolvimentos/PADDE/
Plano Melhoria TEIP/DT’s/ entre outros);
Atividades promovidas pela Biblioteca escolar;
Outros
Bom acervo nas dreas de ExpressGes no respeitante ao equipamento (artes e educagdo
fisica);
Existéncia de um grande numero de equipamentos informaticos e outros diversificados

(maquinas de ginasio indoor/bicicletas/impressora 3D/computadores e routers/...).

Constrangimentos

Comunidade Educativa e Comunidade Escolar

Diminuicdo significativa da populacdo escolar devido a quebra demografica;
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- Baixo desenvolvimento sociocultural da populacdo, que se reflete negativamente no
comportamento/aproveitamento de muitos alunos deste Agrupamento;

- Rede de transportes Unica que cria inflexibilidade de horarios;

- Fraca adesdo dos encarregados de educagdo para articulagdo com o Agrupamento e com
as atividades propostas, comprometida pela falta de transporte e interesse.

Comunidade Educativa e Comunidade Escolar

- Ambiente socioecondmico desfavorecido;

- Situa¢Oes de fragilidade em algumas areas de conhecimento resultantes do isolamento
dos alunos propiciando situag¢des de iliteracia;

- Isolamento dos alunos passiveis de contribuir para um défice na saude mental dos alunos
e suas familias;

- Pouca valorizacdo das artes e das tecnologias por parte das familias devido ao pouco
acesso a cultura;

- Baixas expectativas das familias dos alunos face ao seu percurso académico;

- Reducgdo do acompanhamento/envolvimento dos encarregados de educagdo no processo
de ensino/aprendizagem ao longo do percurso escolar dos educandos.

Alunos

- Numero elevado de alunos estrangeiros;

- Alunos nascidos em Portugal cuja lingua materna ndo é o portugués em resultado dos seus
ascendentes serem de nacionalidade estrangeira (comunicacdo em contexto familiar em
linguas estrangeiras);

- Universo escolar do Agrupamento, ja por si pequeno, o que determina, por vezes um peso
estatistico muito elevado para um Udnico aluno causando flutuagbes ao nivel dos
resultados, com consequéncias significativas no grau de consecucdo das metas
estabelecidas;

- Servico de psicologia e orientagao a tempo parcial.

Oportunidades

Alunos
- Multiculturalidade existente no AE;

- Diversidade linguistica no AE;
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- Turmas com numero reduzido de alunos propiciando um apoio mais individualizado e a
diferenciacdo pedagdgica;

Comunidade Educativa e Comunidade Escolar

- Criacdo de um agrupamento de escolas de referéncia na qualidade do ensino;

- Promocdo de um agrupamento como referéncia para a multiculturalidade educacional;

- Ambiente familiar na comunidade escolar, propiciando o desenvolvimento de relagGes
humanas mais profundas;

- Estreita parceria entre o AE, as entidades do meio local e o concelho;

Planos/Ofertas/ Projetos/ Programas Especificos

- Consorcio no Programa Erasmus+ (Camara Municipal de Odemira);

- Consércio no Programa Erasmus+ (E.I.R.A - Educagdo Interventiva no Alentejo até 2027);

- Projeto Introducdo aos Manuais Digitais (52 ao 92 anos); Plano Nacional das Artes; Clube
de Leitura nas Escolas, Clube Ciéncia Viva na Escola;

- Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas;

- Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario;

- Trabalho desenvolvido no dmbito de projetos e clubes (Clubes d’Artes; Programacio/
Robdtica e 3D; Xadrez, Desporto Escolar; Cientistas Ambientais e Danga/Teatro (sujeito aos
recursos humanos disponiveis);

- Participacdo no Projetos de Promogdo do Sucesso escolar promovidos pelo municipio
(Infancia Ativa, Na MiraPepe; Roteiro Mlra;MIRAGEM; Tempo da Calma; Sou Estou Aqui e
Agora, entre outros...);

- Desenvolvimento da Estratégia de Educagao para a Cidadania do Agrupamento;

Autoavalia¢do / Infraestruturas

- Atualizacdo e substituicdo de equipamentos;

- Existéncia de dados recolhidos regularmente, cuja analise visa a melhoria da pratica letiva
e o sucesso escolar dos alunos (balangos semestrais dos Departamentos/Educacdo
Inclusiva/Cidadania e Desenvolvimentos/PADDE/ Plano Melhoria TEIP/DT’s/ entre outros);

- Dinamismo e intervencao ativa da Biblioteca escolar;

Outros
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- Bom acervo nas areas de Expressdes no respeitante ao equipamento (artes e educagdo
fisica);
- Existéncia de um grande numero de equipamentos informaticos e outros diversificados

(maquinas de ginasio indoor/bicicletas/impressora 3D/computadores e routers/...).

Tabela 20 - Analise SWOT

Para além da analise anteriormente referida, pretende-se ainda melhorar em alguns pontos,
nomeadamente ao nivel da qualidade do sucesso educativo.
2.2. Diagnéstico escolar
Para melhor compreensdo dos resultados escolares dos alunos do Agrupamento de Escolas
de Saboia, passamos a apresentar as seguintes tabelas referentes a taxa de sucesso nas diferentes
disciplinas no ano letivo 2021/2022 e consequentemente as metas estabelecidas no Projeto
Educativo que estava em vigor.

Analise da taxa de sucesso por disciplinas (12 Ciclo) - Avaliacdo Interna 2021/2022

12 ano 22 ano 32 ano 42 ano
Discipli- Média
nas % % % % discipli-
Média Média Média Média na
final final final final
Port. 100 100 100 100 100
PLNM
Al 50 —- —- — 50
PLNM
A2 — 100 100 - 100
PLNM
B1 — —-- 100 —- 100
Mat. 100 100 100 100 100
ESt'. 100 100 94 100 100
Meio
EPC 100 100 100 100 100
Apoio
100 100 100 100 100
Estudo
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Ed.
Artistica 100 100 100 100 100
Ed.

. 100 100 100 100 100
Fisica
Ed. 100 100 100 100 100
Artistica
Inglés 100 100 100 100 100

Tabela 21 - Andlise da taxa de sucesso por disciplina 12 ciclo - ano letivo 2021/2022

Analise da taxa de sucesso por disciplinas (22/32 Ciclo) - Avaliagdo Interna 2021/2022

72 99
52 ano | 62ano 82 ano Média
ano ano . .
. discipli-
Discipli- ha
nas % % % % % nos 2
Média | Média | Médi | Média | Média ciclos
final final afinal | final final
Port. 100 100 100 100 100 100
Mat. 100 100 86 100 83 97
Inglés 100 100 86 100 100 97
HGP/H 100 96 86 100 100 98
CN 100 100 86 100 100 97
F.Q. 86 93 100 93
Geog. 86 97 100 97
EF 100 100 86 100 100 100
ET 100 100 —-- — —_ —_-
EV 100 100 86 100 100 100
EM 100 100
Espanhol 86 100 100 95
ocC 86 100 100 95
CD 100 100 100 100 100 100
TIC 100 93 86 100 100 96
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CEA 100 100 86 100 100 100

Tabela 22 - Analise da taxa de sucesso por disciplina 22 e 32 ciclos - ano letivo 2021/2022

Analise dos resultados obtidos nas Provas de Aferi¢do (percentagem)
- Avaliagdo Externa 2021/2022 -

22 ano 52 ano 82 ano
Discipli- | \iggia | Média | media | media | media | Media »
nas Agrupa da zona Média Aerupa | da zona Média Aeruba dazona| Média

grup NUTS nacional grup nacional grup NUTS | nacional
mento " mento | NUTS Il mento m

Port. 59,8 47,9 51,6 63,8 55 59

Mat. 66,4 57,0 62,0

Est. Meio 71,7 56,8 59,1

Ed', 82,6 75,9 79,9

Artist.

Ed Fisica 95,2 78,3 81,7

Mat./CN

Tabela 23 - Andlise dos resultados obtidos nas Provas de Aferi¢do - ano letivo 2021/2022

Andlise dos resultados obtidos nas Provas Finais (percentagem)
- Avaliagdo Externa 2021/2022

92 ano
Disciplinas % %
Prova Final Média Nacional
Port. 54 55
Mat. 42 45

Tabela 24 - Analise dos resultados obtidos nas Provas Finais - ano letivo 2021/2022
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Andlise dos resultados obtidos pelos alunos com medidas de suporte a aprendizagem -
Decreto-Lei n2 54/2018 e Lei n.2 116/2019, de 13 de setembro -2021/2022

Alunos com medidas de suporte a aprendizagem - Total de alunos
Decreto-Lei n2 54/2018 e Lei n.2 116/2019, de 13 de com medidas de
setembro suporte a
Nivel aprendizagem -
de Decreto-Lei n2
. T
Ensino Medidas % Taxa de Medidas % Taxa de AT el
. . o . . . .~ 116/2019, de 13
Seletivas transicao Adicionais transicao
de setembro
12 ciclo 3 00 | @ - ]
29 ciclo 6 00 | @ - ] 14
32 ciclo 5 00 | @ - ]

Tabela 25 - Andlise dos resultados obtidos pelos alunos com medidas de suporte a aprendizagem -

Decreto-Lei n? 54/2018 e Lei n.2 116/2019, de 13 de setembro - ano letivo 2021/2022

3. O que queremos ser?

3.1. Visao

1.

Criacdo de um Agrupamento de referéncia ao nivel da qualidade e ao nivel da
implementacdo de boas praticas educativas diversificadas;

Reconhecimento do Agrupamento como uma escola multicultural e inclusiva com
praticas de cidadania ativas na comunidade;

Criacdo de um Agrupamento onde todas as areas do saber funcionam em prol do
ensino de qualidade e o mais completo possivel;

Reconhecimento do Agrupamento como uma escola inovadora que capacita os

alunos para o futuro.

3.2. Missao

“Aprender em Saboia, Educar para a Vida”

A nossa missdo assenta, por um lado, em pressupostos que concretizar-se-do através da

dindmica de uma escola multicultural e inclusiva capaz de respeitar e integrar as varias culturas que

aqui se acolhem, rejeitando a discriminagao e exclusdo social, gerando oportunidades diferenciadas e
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percursos diversificados que conduzam ao sucesso educativo de todos os alunos, promovendo a
inclusdo e a equidade no ensino. Pretende ainda ser, por outro lado, uma escola que educa para a
cidadania e para a participacdo democratica, encarando cada aluno como um elemento ativo da
sociedade, capaz de pensar e intervir de forma responsdvel, solidaria e critica, na escola e no meio
envolvente, compreendendo a importancia da cidadania ativa na construcao da sociedade. Visa ainda
salientar a relevancia da aquisicio de saberes em todas as areas do conhecimento como parte
fundamental para a formac¢do dos alunos enquanto elementos ativos da sociedade presente e futura.
Pretende-se ainda que a escola eduque os alunos para a urgéncia da sustentabilidade ambiental, bem
como para a importancia da aquisicdo de valores como a responsabilidade civica, a liberdade, a
solidariedade, a tolerancia, a inclusdo e a justica. Por outro lado, a nossa missdo sera igualmente
estreitar parcerias com a comunidade educativa na promog¢ao de um espacgo aberto a todos e para
todos no qual todos tém uma palavra a dizer na construcdo da educacgdo dos futuros cidadaos do
nosso concelho.

Por fim, pretende capacitar os alunos digitalmente para que no futuro possam desenvolver
capacidades que vdo ao encontro do mundo globalizado em que nos encontramos de modo a que
Ihes seja permitida a assunc¢do de escolhas profissionais adequadas as competéncias que lhes sdo

exigidas atualmente.

3.3. Valores

O Agrupamento de Escolas de Saboia promove a construcdo do individuo na perspetiva
holistica da educagdo assente no respeito pela multiculturalidade existente no Agrupamento,
propiciando equidade e inclusdo de todos os alunos.

Deste modo, os valores de referéncia serio:

1. qualidade - dotar os alunos de conhecimento cientifico apostando no
desenvolvimento do ensino como um todo abrangendo as diversas areas do saber ao
nivel do Desporto, das Ciéncias, das Tecnologias de Informag¢do e Comunica¢do, das
Artes, apoiado na pratica de ensino baseada na dindmica de trabalho de investigacdo
e projeto, assim como na priorizacdo do trabalho pratico e experimental, tentando
melhorar assim a qualidade de sucesso dos nossos alunos;

2. inclusdo/equidade - permitir aos alunos a aquisicdo do conhecimento de modo
equitativo, respeitando os seus ritmos de aprendizagens, assim como as suas

diferencas linguisticas, culturais e geracionais;

42



Projeto Educativo 2022/2025 Agrupamento de Escolas de Saboia

3. cidadania/espirito critico/consciéncia ambiental - sensibilizar os alunos para a
pratica da cidadania ativa de modo a tomarem consciéncia do mundo que os rodeia
para que percebam o papel fundamental que tém na constru¢do do mundo futuro,
nomeadamente nas questdes ligadas ao ambiente e ao respeito pela diversidade
compreendendo as fragilidades do mundo atual, agindo para a constru¢cdo de um
mundo melhor;

4. responsabilidade/autonomia - prever o impacto das suas decisbes, pensar de modo
responsavel na constru¢gdo do seu percurso académico participando com
responsabilidade e prevendo mecanismos pessoais de autonomia e gestdo das
competéncias e aprendizagens para o longo da vida, quer académica, quer pessoal;

5. participa¢do/colabora¢io/cooperagdo - saber trabalhar em equipa como meio
fundamental para a resolu¢do de problemas, adequando os seus comportamentos
numa perspetiva de partilha de boas praticas, envolvendo cooperacao e colaboracao
entre os diferentes intervenientes, interagindo através de valores e principios
fundamentais para a socializagao;

6. inovacao e digitalizacdo - desenvolver novas ideias e solu¢des inovadoras para
questdes do quotidiano, envolvendo as Tecnologias de Informac¢do e Comunicacdo
numa perspetiva de trabalho de investigacdo e projeto, promovendo iniciativas que
desenvolvam as competéncias digitais na comunidade escolar através de praticas
pedagdgicas inovadoras;

7. liberdade/justica/ética - dotar os alunos de valores essenciais para o
desenvolvimento de relagdes interpessoais assentes em principios de liberdade
(conhecedores dos direitos e deveres), justica e ética;

8. eficiéncia - dotar os alunos de capacidades e competéncias que lhes permitam ser

eficientes em todas as dreas do saber, do ser e do estar na sociedade.
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4. Como construimos 0 nosso percurso?

4.1. Areas de intervengdo

A fim de dar cumprimento aos principios e objetivos acima enumerados, assim como as
problematicas diagnosticadas anteriormente, o nosso Agrupamento elege como tema principal do
seu Projeto Educativo: “Aprender em Saboia, Educar para a Vida”, que visa trés areas de
intervencgao:

A — GESTAO CURRICULAR E SUCESSO ESCOLAR - Perfil do aluno a saida da escolaridade

obrigatdria, aprendizagens essenciais, metas curriculares e conteddos, metodologias de

ensino - aprendizagem, avaliacgdo e apoios educativos, projetos e atividades de

enriquecimento, plano de agdo para o desenvolvimento digital da escola;

B - CULTURA DE ESCOLA E LIDERANGCAS - projeto curricular de agrupamento, cooperagao

entre os drgdos de gestdo e supervisdo pedagodgica, organizacdo de espagos e servicos,

orientagdo vocacional, estratégias de educacdo para a cidadania do agrupamento, apoios

especializados;

C - PARCERIAS E COMUNIDADE - Participacdo de pais e comunidade, fomentando a

participacdo, a solidariedade e o voluntariado através de parcerias com instituicbes e

associac¢des locais e/ou nacionais e internacionais, intercimbio com escolas.

4.2. Objetivos por area de intervengao

Area de Intervencgdo Objetivos

Melhorar o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento na
avaliacdo interna e externa

Dotar os alunos de competéncias e capacidades que lhes
permitam a assuncdo de melhores escolhas profissionais

Proporcionar apoio a todos os alunos que dele necessitem na
vertente clinica e pedagdgica (Educacdo Inclusiva/ Portugués

. Lingua Ndo Materna/...)
A — GESTAO CURRICULARE

SUCESSO ESCOLAR Promover uma gestdo participada, envolvendo todos os
intervenientes da acdo educativa

Potenciar o trabalho colaborativo entre os docentes para
adequacao do curriculo as necessidades dos alunos
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Promover a participacdo ativa dos alunos em projetos,
desenvolvendo as dreas de competéncia constantes no PASEO
na perspectiva holistica da educagao

Dotar os alunos de competéncias e destreza digital

Reforcar os mecanismos de monitorizacdo e avaliacdo do
agrupamento na identificacdo de problemas e definicdo de
estratégias de remediacao

Promover a inclusao e equidade no ensino

Promover acdes/atitudes de educacdo civica para a pratica de
cidadania ativa

Promover acOes/atitudes de educagdo para a qualidade do
ambiente

B —CULTURA DE ESCOLA E

LIDERANCAS Promover um espirito de cidadania nacional, europeia

e mundial

Desenvolver a capacitac¢ao digital na comunidade escolar

Oportunizar a formacdo interna e externa da comunidade
escolar e educativa

Aproximar o Agrupamento a comunidade educativa (triade
Escola/familia/comunidade)

Promover uma cultura de escola participada

C — PARCERIAS E COMUNIDADE | Promover a¢des que fomentem o enquadramento da UO na
dindmica da comunidade

Fomentar a participacdo da comunidade educativa na
definicdo conjunta de estratégias de resolucdo de problemas/
projetos/ planos/...

Tabela 26 -Objetivos por area de intervengio

4.3. Plano de Agao - Metas, Estratégias e Indicadores

O plano de agdo que apresentamos, por um lado, da continuidade a algumas metas definidas

no Projeto Educativo anterior, tendo em conta as a¢des que ja faziam parte da cultura escolar do
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Agrupamento; por outro lado, teve igualmente como ponto de partida a avaliacdo, realizada no final
do ano letivo anterior, contida nos documentos estruturantes e de planeamento do Agrupamento,
nomeadamente o relatério de autoavaliagdo. Numa perspetiva de orientagdo, aponta as
problematicas mais prementes no contexto do Agrupamento, estratégias para a sua resolugao,

objetivos e metas a atingir.

Numa breve nota explicativa relativamente as taxas de sucesso e qualidade de sucesso abaixo
indicadas, apds auscultagcdo do corpo docente e em concordancia por unanimidade do Conselho
Pedagdgico, a taxa de sucesso e a qualidade de sucesso terdo como meta atingir os 100% na medida
em que, por um lado, o universo de alunos a identificar é bastante reduzido e volatil ndo permitindo
que os dados obtidos sejam congruentes e significativos com a realidade de cada ano letivo e, por
outro lado, o trabalho docente pauta-se pela exceléncia e qualidade do ensino cuja meta é alcangar
em cada disciplina pleno sucesso escolar, ou seja, 100%. Deste modo, prevendo que algumas das
metas possam nao ser atingidas no final de cada ano letivo, deverdo constar justificacbes do nao

cumprimento das metas assim como propostas de remediacao.
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A - GESTAO CURRICULAR E SUCESSO ESCOLAR

Objetivos Critérios de analise/Indicadores Ponto de Partida 21/22 Metas 22/25
12 Ciclo - 0% (37/37 alunos) 12 Ciclo - 0%
Al - Taxa de insucesso escolar 22 Ciclo - 0% (24/24 alunos) 22 Ciclo - 0%
32 Ciclo - 0% (34/34 alunos) 32 Ciclo - 0%

Melhorar o sucesso escolar dos
alunos do agrupamento na
avaliagdo interna e externa

Dotar os alunos de competéncias e
capacidades que lhes permitam a
assunc¢do de melhores escolhas
profissionais

A2 - Taxa de sucesso por: disciplina, ano e ciclo

Tabelas abaixo ( 28 a 34)

Tabelas abaixo ( 28 a 34)

A3 -Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as
disciplinas / areas disciplinares / componentes do curriculo

12 Ciclo - 92% (34/37 alunos)
22 Ciclo - 96% (23/24 alunos)
32 Ciclo - 82% (28/34 alunos)

12 Ciclo - 100%
22 Ciclo - 100%
32 Ciclo - 100%

A4 - Taxa de Qualidade de sucesso - % de alunos com média
=/>a4

12 Ciclo - 89% (33/37 alunos)
22 Ciclo - 59% (14/24 alunos)
32 Ciclo - 32% (11/34 alunos)

12 Ciclo - 100%
22 Ciclo - 100%
32 Ciclo - 100%

A5 -Taxa de Qualidade de sucesso - % de alunos com 2 ou
mais niveis 4 ou 5

12 Ciclo - 95% (35/37 alunos)
29 Ciclo - 100% (24/24 alunos)
32 Ciclo - 97% (33/34 alunos)

12 Ciclo - 100%
22 Ciclo - 100%
32 Ciclo - 100%

A6 -Taxa de Qualidade de sucesso - % de alunos
sem niveis < a 3 ou Suficiente

12 Ciclo - 92%(34/37 alunos)
22 Ciclo -97% (23/24 alunos)
32 Ciclo -87%(30/34 alunos)

12 Ciclo - 100%
22 Ciclo - 100%
32 Ciclo - 100%
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A7 - Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais /
exames

92 ano Port. - 67% (8/12
alunos)
92 ano Mat. -

alunos)

33% (4/12

92 ano Port. - Manter igual 3
nacional
92 ano Mat. - Manter igual 2
nacional

A8 - Classificagdo média nas provas finais / exames

92 ano Port. -54%
92 ano Mat. -42%

92 ano Port. - Manter igual 3
nacional
92 ano Mat. -Manter igual
nacional

A9 -Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da
escola

12 Ciclo - 100% (37/37 alunos)
22 Ciclo - 92% (22/24 alunos)
32 Ciclo - 94% (32/34 alunos)

12 Ciclo - 100%
22 Ciclo - 100%
32 Ciclo - 100%

A10 -Taxa de insucesso escolar dos alunos com medidas de
suporte a aprendizagem (Medidas seletivas e adicionais)

12 Ciclo - 0% (3/3 alunos)
29 Ciclo - 0%(6/6 alunos)
32 Ciclo - 0%(5/5 alunos)

Manter 0%

A1l - Taxa de Qualidade de sucesso - % de alunos com
medidas de suporte a aprendizagem (Medidas seletivas e
adicionais) com média =/>a 4

12 Ciclo - 100% (3/3 alunos)
29 Ciclo - 100%(6/6 alunos)
32 Ciclo - 100%(5/5 alunos)

12 Ciclo - 100%
22 Ciclo - 100%
32 Ciclo - 100%

A12 -Taxa de Qualidade de sucesso - % de alunos com
medidas de suporte a aprendizagem (Medidas seletivas e
adicionais) com 2 ou mais niveis 4

12 Ciclo - 100% (3/3 alunos)
29 Ciclo - 100%(6/6 alunos)
32 Ciclo - 100%(5/5 alunos)

12 Ciclo - 100%
22 Ciclo - 100%
32 Ciclo - 100%
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A13 - Orientagdo vocacional

- 100% de alunos a beneficiar de

100% . ~ .
? orientagdo vocacional - 92ano
Promover uma gestao participada, Realizar, no  minimo, um
envolvendo todos os intervenientes | A14- Momentos de convivio entre o corpo docente. 1 momento de convivio semestral
da agdo educativa entre o corpo docente
A15 - Reunides gerais de pessoal docente com o drgdo de . -
~ & P g 3 Minimo 1 reunido por semestre
gestdo
A16 - Reunides gerais de pessoal ndo docente com o érgdo , -
N 3 Minimo 1 reunido por semestre
de gestao
A17 - ReuniGes Gerais de alunos com o érgdo de gestao 2 Minimo 1 reunido por semestre
A18 - Reunides com o delegado e subdelegado das turmas , -
- ~ 2 Minimo 1 reunido por semestre
com o érgao de gestdo
Potenciar o trabalho colaborativo o . . =
~ A19 - Reunides de trabalho colaborativo semanais (Educagdo ix
entre os docentes para adequagado , . . . 29 1 reunido por semana
, N . Pré-escolar/12 ciclo/2¢ ciclo/3¢ ciclo)
do curriculo as necessidades dos
alunos
A20 - Realizagdo de atividades conjuntas envolvendo varios -
. ' ) 39 12 atividades por ano
ciclos de ensino.
A21 - Realizagdo de atividades em articulagdo com a 19 1 atividade por ano por

Biblioteca Escolar

Departamento
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Promover a participagdo ativa dos
alunos em projetos, desenvolvendo
as areas de competéncia do PASEO
na perspetiva holistica da Educacdo

Dotar os alunos de competéncias e
destreza digital

A22 - Reunides de supervisao das AEC 3 1 reunido por semestre
Atingir uma média de satisfagao
igual ou superior a 2,5 (escala de
A23 - Grau de diversidade das medidas organizacionais que Média - 3.65 satisfacgdo de 1 a 4) face as
visam a promogdo do trabalho colaborativo ! dinamicas de trabalho
colaborativo.
Atingir uma média de satisfagdo
A24 - Grau de satisfagdo dos vérios agentes da comunidade Média - 3 29 igugl ou superior a 2,5 (escala de
educativa face as dindmicas pedagdgicas implementadas ’ satisfacdo de 1 a 4) face as
dindmicas implementadas.
A25 - Realizacdo de atividades no ambito do Plano Nacional
das Artes, Plano Nacional de Cinema, Plano de - . .
. . o . N3o aplicavel 1 atividade por semestre
desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, projeto
Erasmus ( mobilidades com alunos)
A26 - Taxa de utilizagdo de di itivos digitai lad o . N
aula axa de utilizacdo de dispositivos digitals em sala de Nao aplicavel Atribuicdo de um 1 PC por aluno.
~ - 100% dos alunos utilizam
Nao aplicavel

dispositivos digitais.
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Utilizacdo de, pelo menos, 3

A27 - Utilizacdo de ferramentas digitais em contexto escolar. | N3o aplicavel S
ferramentas digitais.
Reforgar os mecanismos de | A28 - Reunides de articulagdo entre a Educagdo Pré-escolare | Pré+12C-1 -2 reunides por ano letivo - no
monitorizagdo e avaliagdo do | 12ciclo/ 12 ciclo e 22 ciclo e 22 ciclo/ 32 ciclo 1°C+2°C-1 inicio e no final
agrupamento na identificagdo de 29C+32C-1

problemas e definicdo de
estratégias de remediagdo

1 reunidao final com
representantes do 19, 22 e 32
ciclos

A29 - Reunifes para andlise dos resultados da avaliagdo
interna e externa

Avaliagdo interna - 18
Avaliagdo externa - 0

-1 reunido por semestre -
Departamentos -  avaliagdo
interna

-1 reunido apds a divulgacao dos
dados - avaliagdo externa

Promover a inclusdo e equidade no
ensino

Proporcionar apoio a todos os
alunos que dele necessitem na
vertente clinica e pedagdgica
(Educagdo Inclusiva/ Portugués
Lingua Ndo Materna/...)

A30 - Apoio de Portugués Lingua Ndo Materna a todos os 100% 100% de alunos PLNM a
alunos com nacionalidade estrangeira sinalizados ? beneficiar de apoio

A31 - Apoio terapéutico a todos os alunos sinalizados para 100% 100% de alunos sinalizados a
apoio ? beneficiar de apoio terapéutico
A32 - Eficicia das medidas educativas previstas no DL 100% 100% eficacia das medidas
n254/2018 alterado pela Lei n2 116/2019 ? implementadas

A33 - Avaliagdo e acompanhamento dos alunos sinalizados parao | - 95% do numero de alunos | - 100% do numero de alunos

SPE

sinalizados/avaliados

sinalizados/avaliados
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- 100% do numero de alunos | - 100% do numero de alunos
sinalizados/apoiados sinalizados/apoiados

Tabela 27 -Critérios de analise/Indicadores e metas por drea de intervengdo -A - Gestdo Curricular e Sucesso Escolar
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A - GESTAO CURRICULAR E SUCESSO ESCOLAR
Critérios de analise/ Indicadores:
A2 - Taxa de sucesso escolar: por disciplina 12 Ciclo

12 ano 22 ano 32 ano 42 ano
Ponto Partida Ponto Partida Ponto Partida Ponto Partida
0, 0, 0, 0,
Objetivo 1] . & Mﬁta o & M:ta . . Mﬁta o e Mﬁta
) plinas Mé Meta Mé Meta Mé Meta Mé Meta
dia final PE dia PE | final PE dia PE | final PE dia PE | final PE
PE 21/22 s 19/22 | 21/22 22/25 19/22 | 21/22 s 19/22 | 21/22 L
19/22
Port. 60 100 100 86 100 100 100 100 100 100 100 100
PLNM 1 _ 50 50 - — | 00| - — | 100 | - — 100
Al
Z;NM — — 50 — | 1200 | 1000 | — | 200 | 00 | — | 1200 | 100
PLNM — — 100 — — 100 - |- 100 — — 100
B1
Mat. 88 100 100 93 100 100 92 100 100 91 100 100
Melhorar
O Sucesso | Est.
; 91 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
escolar Meio
dos alunos
do EPC 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
agrupame Apoio
nto Na | Estu 91 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
avaliacao do
interna e
t . Exp.
externa; Artistic
teio. | 100 | 100 | 200 | 100 | 100 | 200 | 100 | 200 | 200 | 100 | 100 | 200
Moto
ras
Ed 100 100 100 | --—-—----- 100 100 | -—--- 100 100 | -——--- 100 100
Fisica
Ed.
Artistic 100 100 100 | --—------ 100 100 | - 100 100 | -——--- 100 100
a
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Inglés 100 100 100 100 100 100

Tabela 28- Critérios de analise/Indicadores e metas por drea de intervengio -A -Gest3o Curricular e Sucesso Escolar

(Taxa de sucesso escolar por disciplina 12 Ciclo)

A - GESTAO CURRICULAR E SUCESSO ESCOLAR
Critérios de analise/ Indicadores:
A2 - Taxa de sucesso escolar: por disciplina 22 Ciclo
52 ano 62 ano
Ponto Partida Ponto Partida
. . % %
. .. Disci % % y % % y
Objetivo . p Meta ; Meta
plinas | Meta Mé Meta Mé
pE | dia | .PE | pe | @ia |.FE
) 22/25 X 22/25
19/22 | final / 19/22 | final /
21/22 21/22
Port. 100 100 100 94 100 100
PLNM
Al - - 100 - - 100
PLNM
A2 - - 100 - - 100
PLNM
B1 - - 100 - - 100
Melhorar o
Mat. 96 100 100 88 100 100
sucesso
escolardos | | s | 100 | 100 | 100 88 100 | 100
alunos do
Agrupamen | HGP 100 100 100 97 96 100
to na
avaliagdo CN 96 100 100 91 100 100
interna e
externa; EF 100 100 100 88 100 100
ET 100 100 100 100 100 100
EV 100 100 100 100 100 100
EM 100 100 100 100 100 100
cD 100 100 100 100 100 100
TIC 100 100 100 100 93 100
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CEA- 100 100 - 100 100
Mus.
oc - 100 100 - 100 100

Tabela 29 -Critérios de analise/Indicadores e metas por drea de intervengdo -A -Gestdo Curricular e Sucesso Escolar

(Taxa de sucesso escolar por disciplina 22Ciclo)

A - GESTAO CURRICULAR E SUCESSO ESCOLAR
Critérios de analise/ Indicadores:
A2 - Taxa de sucesso escolar: por disciplina 32 Ciclo

72 ano 82 ano 92 ano
Ponto Partida Ponto Partida Ponto Partida
.. % % %
Objetivo Disci s & Mc:ta Q) e Mt:ta e @ Mt:ta
) plinas | Meta Mé Meta Mé Meta Mé
PE dia PE PE dia PE PE dia PE
X 22/25 ' 22/25 X 22/25
19/22 | final / 19/22 | final / 19/22 | final /
21/22 21/22 21/22
Port. 91 100 100 92 100 100 84 100 100
PLNM
Al - - 100 - - 100 - - 100
PLNM
e - - 100 - - 100 - - 100
PLNM
B1 - - 100 - - 100 - - 100
Melhorar o
SUCESSO Mat. 94 86 100 63 100 100 72 83 100
escolar dos .
Inglés 91 86 100 96 100 100 96 100 100
alunos do
agrupamento | ;. 100 | 95 | 200 | 1200 | 200 | 200 | 98 | 200 | 1200
na avaliagdo
interna € 1 C.N. 100 86 100 100 100 100 100 100 100
externa;
F.Q. 97 86 100 100 93 100 88 100 100
Geog. 100 95 100 100 97 100 100 100 100
EF 100 86 100 100 100 100 100 100 100
EV 100 86 100 100 100 100 100 100 100
Esp. 97 86 100 100 100 100 98,5 100 100
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cb 100 100 100 100 100 100 - 100 100
TIC 100 86 100 100 100 100 -—-- 100 100
CEA 100 86 100 100 100 - 100
ocC 100 86 100 100 100 100 100 100 100
Tabela 30 - Critérios de andlise/Indicadores e metas por area de intervengdo -A -Gestdo Curricular e Sucesso Escolar
(Taxa de sucesso escolar por disciplina 32 Ciclo)
A - GESTAO CURRICULAR E SUCESSO ESCOLAR
Objetivos . - . Ponto de partida Metas
) Critérios de analise/Indicadores P
A2 - Taxa de sucesso escolar: Por ano 21/22 e
' (%) (%)
12 Ano 100 100
22 Ano 100 100
Melhorar o 32 Ano 100 100
sucesso escolar
dos alunos do 42 Ano 100 100
agrupamento na
avaliagdo interna 52 Ano 100 100
e externa;
62 Ano 100 100
72 Ano 86 100
82 Ano 100 100
92 Ano 100 100

Tabela 31 - Critérios de analise/Indicadores e metas por drea de intervengdo -A - Gestio Curricular e Sucesso Escolar

(Taxa de sucesso escolar por ano)
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A - GESTAO CURRICULAR E SUCESSO ESCOLAR

Objetivos Ponto de
oo - . . Metas
Critérios de analise/Indicadores partida
A2 - Taxa d lar: Por cicl 21/22 221
Melhorar o - Taxa de sucesso escolar: Por ciclo o/ (%)
sucesso escolar (%)
dos alunos do ]
12 Ciclo 100 100
agrupamento na
avaliagdo interna 20 Ciclo 100 100
e externa;
32 Ciclo 97 100

Tabela 32 -Critérios de analise/Indicadores e metas por area de intervengo -A - Gestdo Curricular e Sucesso Escolar

(Taxa de sucesso escolar por ciclo)

A - GESTAO CURRICULAR E SUCESSO ESCOLAR

% de alunos % de alunos
Objetivos sem niveis < a 3 ou com média =/>a 4 ou
Critérios de Suficiente Bom
analise/Indicadores
A6 - Qualidade de Ponto de Metas Ponto de Metas
sucesso: Por ano partida 22/25 partida 22/25
21/22 21/22
12 ano 86 100 57 100
2% ano 100 100 100 100
Melhorar o 32ano 82 100 100 100
sucesso escolar
42 Ano 100 100 100 100
dos alunos do
agrupamento na 5 Ano 100 100 77,7 100
avalia¢do interna
e externa; 62 Ano 93 100 40,0 100
72 Ano 85,7 100 28,6 100
82 Ano 93,3 100 33,3 100
92 Ano 83,0 100 33,3 100

Tabela 33 - Critérios de andlise/Indicadores e metas por area de intervengdo -A - Gestdo Curricular e Sucesso Escolar
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(Qualidade de sucesso escolar por ano)

A - GESTAO CURRICULAR E SUCESSO ESCOLAR

Portugués | Matematica
Objetivos Metas
Critérios de analise/Indicadores Média Média 22/25
% %
Melhorar o .
sucesso escolar Prova Final 54 42 C
A7 - Classificagdo média =/>a média
dos alunos do . ional
nas provas finais / naciona
agrupamento na
AP exames
avaliagdo interna Média
e externa Nacional 55 45

Tabela 34 - Critérios de andlise/Indicadores e metas por area de intervengdo - A - Gestdo Curricular e Sucesso Escolar (Avaliagdo

externa)

Estratégias:

1. Adequar a planificagdo das atividades letivas ao diagnéstico efetuado;

2. Promover a diferencia¢do pedagdgica;

3. Flexibilizar as medidas de apoio;

4. Adequar o plano de trabalho de turma as necessidades reais da turma;
5. Atribuir e potenciar os apoios terapéuticos aos alunos;

6. Disponibilizar o CAA a todos os alunos;

7. Fomentar a frequéncia dos alunos no CAA;

8. Aplicar o Plano Individual de Trabalho aos alunos que dele necessitam;
9. Disponibilizar aulas de apoio de Portugués Lingua Nao Materna;

10

revelam dificuldades;

. Diferenciar metodologias de ensino e instrumentos/ critérios de avaliacdo aos alunos que

11. Aplicar medidas de suporte a aprendizagem assim que se detetem dificuldades nos alunos;

12. Disponibilizar apoio ao estudo nos diferentes ciclos de escolaridade;

13. Prestar apoio direto por parte da professora do apoio educativo e da educacdo especial;
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14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.

Reforcar o trabalho colaborativo entre docentes de modo a delinear estratégias de atuagao
comuns;

Diversificar estratégias de atuacdo, nomeadamente em metodologias de ensino de
aprendizagem ativa;

Coadjuvar os professores da Educacdo Pré-escolar e do 12 ciclo nas areas das expressdes e
nas ciéncias experimentais;

Implementar aulas de acompanhamento e reforgo curricular, programas de tutorias e apoios
individualizados;

Prestar apoio através dos Servigos de Psicologia e Orientagao (SPO) e Equipa EMAEI,
Disponibilizar recursos terapéuticos adequados aos alunos que dele necessitam num curto
espaco de tempo;

Diferenciar metodologias de ensino e instrumentos e critérios de avaliagdo adequados as
necessidades dos alunos, analisando caso a caso;

Responder as sinalizagbes dos alunos para a EMAEI atempadamente, respondendo as
necessidades diagnosticadas.

Fomentar a articulacdo da Biblioteca Escolar com as estruturas pedagodgicas e os docentes;
Refletir periodicamente sobre os resultados escolares, os processos e a¢des concretizadas, e
reforco de uma cultura de avaliagdo interna;

Fomentar nos alunos a metodologia de trabalho de investigacdo e projeto, articulando
dominios de autonomia curricular, partindo também da coadjuvacdo nas ciéncias
experimentais (pré-escolar/92 ano);

Criar equipas educativas para monitorizagao dos resultados da avaliacdo interna e externa;
Realizar, semestralmente, uma reunido ordinaria de Conselho Pedagdgico para analise
dedicada a articulacdo e andlise da avaliacdo interna e externa, de acordo com orientacbes
dos departamentos;

Dar continuidade a projetos propostos pelo municipio no ambito do Programa ODETE na
promocao do sucesso escolar;

Promover sessdes de orientacdo vocacional pelo servico de psicologia escolar;

Fomentar a auto e heteroavaliacao.
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B - CULTURA DE ESCOLA E LIDERANCAS

Objetivos Critérios de analise/Indicadores Ponto de Partida 21/22 Metas 22/25
B1 - Reunides de articulacdo com os docentes que
. L 4 2 por semestre
lecionam a disciplina e o Coordenador
B2 - At'lv.|dades condtjcentes 20 .cumprl'mento da 100% (262 atividades) Concretizar 90% das atividades propostas
Estratégia de Educacdo para a Cidadania
Promover ]
acdes/atitudes de Pré- Escolar -8
~ ;o oC.
educacdo civica para | B3 - Projetos a desenvolver que envolvam a 10 ¢-12 .
a prética de cidadania 2°2C-12 1 projeto por turma por ano
o]
cidadania ativa 32C-13
100%
B4 - Cumprimento do estipulado no PAAA 94,2% Concretizar 90% das atividades propostas
B5 - ReuniGes de assembleia de escola 0 1 por semestre
Proporcionar B6 - Grau de diversidade das medidas Média - 3,65 Atingir uma média de satisfacdo igual ou

ambientes
colaborativos e
cooperativos na

comunidade escolar
(alunos, pessoal

organizacionais que visam a promocao do trabalho
colaborativo

superior a 2,5 (escala de satisfagdo de 1 a 4)
face as dinamicas de trabalho colaborativo
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docente, pessoal | B7 - Momentos de convivio entre o corpo docente e | 1 Realizar, pelo menos, um momento de
ndo docente) nao docente. convivio semestral entre o corpo docente e
nao docente
B8 - Consumo de energia, 4gua e papel no 23 68% Reduzir o gasto em 2% em relagdao aos
’ (]

Promover
acdes/atitudes de
educagdo para a

Agrupamento

custos do ano anterior

Pré- Escolar -+ de 3

qualidade do " - 1eC-11 " -

B9 - AgBes de combate ao desperdicio 3 agdes de combate ao desperdicio por ano
ambiente ¢ P 2°C-+de 3 ¢ P P

32C-+de3

Promover um | B10 - Participagdo em projetos Erasmus | Ndo aplicavel 1 projeto Erasmus (mobilidade docentes ou
espirito de cidadania | (mobilidades docentes ou docentes e alunos) docentes e alunos)
nacional, europeia
e mundial B11 - Disseminag¢do dos projetos Erasmus N3do aplicavel 1 exposi¢do por ano letivo

B12 - Participacdo em atividades/projetos nacionais | N&o aplicavel 1 projeto por ciclo de escolaridade
Desenvolver a | B13 - Promover formagao interna por ano letivo 1 formagdo interna 1 formagao interna por ano letivo
capacitagdo digital
na comunidade
escolar
Oportunizar a | B14 - Promover formagdo interna para o corpo | 1 1 formagao interna por ano letivo
formagdo interna e | docente e ndo docente
externa da
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comunidade escolar
e educativa

B15 - Promover a participagdo em formacdes
externas para o corpo docente e ndo docente

Ndo aplicavel

20% do corpo docente e ndo docente com
certificagdo em formagao por ano letivo

Promover praticas
de reflexdao-acao
entre os docentes

B16 - Realizagdo de observagdo de aulas entre pares | 28 1 aula por docente por ano letivo
B17 - Realizaga minari ncontr . .
(L. ealizagdo de semindrios/encontros de boas 1 1 semindario/encontro no final do ano letivo
praticas no Agrupamento.
B18 - Realizacdo de sessdes de formacdo interna 3 1 sessdo por ano letivo
Média - 3,65 Atingir uma média de satisfacdo igual ou

B19 - Grau de diversidade das medidas
organizacionais que visam a promocao do trabalho
colaborativo

superior a 2,5 (escala de satisfacdo de 1 a 4)
face as dinamicas de trabalho colaborativo.

Tabela 35 - Critérios de andlise/Indicadores e metas por area de intervengdo -B- Cidadania e Inclusdo/Equidade
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10.

11.

12.
13.

14,

Estratégias:

Fomentar o trabalho de articulacdo entre os docentes através de reunides sistematicas;
Promover habitos de cidadania ativa na comunidade escolar, através de projetos
diversificados articulando os dominios de autonomia curricular;

Apoiar e incentivar candidaturas a projetos nacionais e europeus;

Celebrar protocolos com entidades no sentido de desenvolver atividades de promocao do
desenvolvimento pessoal e social dentro dos dominios da estratégia de Educacdo para a
Cidadania do Agrupamento e de formacgdo interna;

Disponibilizar dispositivos de separacdo dos residuos nos diferentes estabelecimentos de
ensino;

Fomentar a implementacdo de medidas de economia de energia,agua e papel;

Reutilizar materiais usados para criacdo de trabalhos artisticos ou de cardter utilitdrio e
funcional.

Criar momentos de analise, reflexdao e discussao entre a comunidade escolar na tomada de
decisGes referentes ao Agrupamento;

Promover sempre que possivel (1 vez por semestre, pelo menos) uma assembleia de escola;
Fomentar a articulagdo entre os departamentos e a Biblioteca Escolar no desenvolvimento de
atividades, preferencialmente curriculares;

Criar momentos de partilha de boas praticas entre docentes, fomentando o trabalho
colaborativo em situagdes de insucesso escolar dos alunos;

Fomentar a articulagao curricular horizontal e vertical do Agrupamento;

Diversificar estratégias de atuacdo, nomeadamente em metodologias de ensino de
aprendizagem ativa;

Fomentar a supervisdo/colaboracdo entre pares numa perspetiva construtiva da pratica

pedagdgica.
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C- GESTAO PEDAGOGICA/ LIDERANGA

Objetivos Critérios de analise/Indicadores Ponto de Partida 21/22 Metas 22/25
Aproximar o | C1- Grau de satisfacdo dos varios agentes da Média - 3,29 Atingir uma média de satisfacdo igual ou
Agrupamento a | comunidade educativa face as dindmicas superior a 2,5 (escala de satisfacdo de 1
comunidade pedagdgicas implementadas ad)
educativa (triade
Escola/familia/comu
nidade) C2 - Grau de satisfacdo dos vérios agentes da Média - 3,43 Atingir uma média de satisfacdo igual ou
comunidade educativa relativamente ao clima de superior a 2,5 (escala de satisfacdo de 1
escola ad)
Promover ag¢des que
fomentem o
enquadramento da C3 - Participagdo do agrupamento em eventos | 1 1 evento por ano
UO na dinamica da | Promovidos pela comunidade local
comunidade
C4 - Promogao de eventos de convivio com 0
S . . 2 eventos por ano
participacdo e para a comunidade educativa
C5 - Apresentagdo de trabalhos elaborados pelos 1 1 exposi¢do anual nos espagos publicos
alunos da comunidade
C6 - Participagdo dos alunos em atividades 3 2 participagoes em atividades

desportivas/culturais fora da escola.

desportivas/culturais fora da escola por
ano letivo
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Promover uma
cultura de escola
participada

Fomentar a
participacdo da
comunidade

educativa na
definicdo de

estratégias conjunta
de resolugdo de
problemas/
projetos/ planos/...

C7 - Taxa de participacdo dos Encarregados de
Educacdo em agBes promovidas pela UO

Participagao Total
Encarregados de Educagdo)

- Atingir pelo menos 60% de
participacdo dos EE no que diz respeito
as agdes promovidas pelo AE.

C8 - Participagdo dos representantes dos
encarregados de educagdo nas reunides de conselho
de turma

Pré-Escolar - 0%
1°C- 0%
2°C/3°C-73,3%

10% de presencas dos representantes
dos encarregados de educagdo nas
reunioes

C9 - Participacdo do delegado e subdelegado das
turmas nas reunides de conselho de turma

66,6%

10% de presencas do delegado e
subdelegado nas reunides

Tabela 36 - Critérios de analise/Indicadores e metas por area de intervencio - C - Gestdo Pedagégica/ Liderangas
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Estratégias

1. Incentivar a comunidade educativa a dinamizar atividades em conjunto com o Agrupamento;

2. Promover a gestdo pedagdgica partilhada em reunides periddicas com os agentes educativos/
entidades/ Municipio, entre outros;

3. Dar continuidade a presenca assidua do agrupamento nas reunides de Conselho Municipal de
Educacdo/Conselho Diretivo Local do municipio de Odemira;

4. Desafiar os pais a realizar atividades abertas a comunidade e para a comunidade de forma a
tornarem-se agentes ativos na vida formativa e educativa do Agrupamento, numa perspetiva
de educar em conjunto;

5. Convocar os encarregados de educagao para reunides, felicitando os seus educandos pelos
bons resultados escolares;

6. Convocar os encarregados de educac¢do para as reunides de conselho de turma, assim como
os delegados e subdelegados das turmas numa perspetiva de gestao partilhada;

7. Manter/reforcar  parcerias com entidades/servicos escolares que dinamizam
palestras/sess6es para a comunidade escolar e educativa;

8. Utilizagdo da Escola para fins de Utilidade Publica, tais como a organiza¢do de eventos

formativos, culturais, sociais e desportivos.

4.4. Monitorizagao e avaliagdo da consecugao das metas

Foram definidos indicadores e calendarizados resultados para ultrapassar as problematicas
diagnosticadas, o que permitird a avaliacdo do grau de consecu¢do do Projeto Educativo, devendo
para este efeito ser constituida uma equipa responsdvel pela sua monitorizagdo, podendo propor a
redefinicdo do documento, face aos resultados obtidos.

O Conselho Geral apreciara, anualmente, um relatério de autoavaliacdo, no qual se
encontram, entre outros, os resultados relativos a consecugao dos objetivos e metas preconizados,

assim como as propostas de alteracao.
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5. Articulagdo entre instrumentos de gestao

O Projeto Educativo é um documento vértice e um
ponto de referéncia, orientador de toda a atividade
escolar, delineando uma concegdo antecipada do que se
pretende que venha a ser a intervencao educativa de
uma escola concreta.

O Regulamento Interno, enquanto

Estratégia de Educacio para a Cidadania dctcgmen.tcr de carater ncl_rmativ::_r,
documento estruturante do agrupamento onde administrativo e laboral, vai formalizar
estio elencados os dominios a desenvelver no dmbito Comunidade a estrutura enunciada pelo PEA,
da cidadania ativa ao lengo de cada ano letivo, assim sistematizando-a, e definindo, de
coma a operacionalizacio da discipling e respetivos Educativa forma clara, as regras de
instrumentos e critérios de avaliagan, comportamento e os deveres e direitos
de todos os implicados no processo
educativo.

O Plano Anual de Atividades representa a concretizacio do PE ao
nivel do quotidiano da Escola, pois deve contemplar as acdes
concretas que cada um dos intervenientes na organica escolar

empreenderd em relagio a uma determinada area de intervengdo,

Figura 2 - Articulacdo entre os documentos estruturantes do Agrupamento de Escolas de Saboia

A fim de garantir a unidade de sentido da nossa a¢do educativa escolar pluridimensional, ao
Projeto Educativo, ao Plano Anual de Atividades e ao Regulamento Interno, enquanto documentos de
planificacdo e gestdo didatico-pedagdgica, cabem:

1. Assegurar a necessaria mediacdo entre as opc¢les estratégicas do Projeto Educativo,
assumidas numa perspetiva integradora de médio e longo prazo, e as praticas educativas
efetivamente desenvolvidas;

2. Conceber planos de agcdo, e ndo apenas conjuntos de atividades, tracando orientagdes
precisas e modalidades de atuacdo, incluindo estratégias, meios e recursos de

implementagao;
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3.

Subordinar-se aos principios orientadores do Projeto Educativo, nomeadamente, que a
educagdo é para todos, ao longo da vida, que o cumprimento do curriculo prescrito
implica a sua contextualizagdo pedagdgica; e que a autonomia escolar pressupbe a
participacdo ativa e responsavel de todos;

Estruturar os seus planos de a¢do na concretizagdo dos grandes desafios do Projeto
Educativo, comprometendo-se ao desenvolvimento de uma cultura organizacional
cooperativa; assegurando a interagdo das varias dimensdes da educacdo (socializadora,
personalizada, e instrutiva); promovendo a gestdo pedagodgica do curriculo; o respeito pelo
cumprimento de programas, quer a nivel nacional quer a nivel de escola; a promog¢do do
mérito e a valorizagcdo da autonomia e da responsabilizacdo; e o desenvolvimento de uma

cultura reflexiva de escola.

6. Divulgacao e avaliacdo do projeto educativo

6.1.

Apds

Divulgacao

aprovagao pelo Conselho Geral, o Diretor fard fotocdpias do presente documento e

procedera a sua divulgacdo junto de todos os membros da comunidade escolar.

O documento podera ser consultado nos seguintes locais:

1.

2
3
4.
5
6
7

Gabinete do Direcdo;

Sala de Professores;

Sala do Pessoal Ndo Docente;

Biblioteca escolar;

Escolas do 12 Ciclo e Pré — Escolar do Agrupamento;

Servigos Administrativos;

Na pagina Internet da escola, no enderego https://aesaboia.edu.gov.pt/.

O documento devera ser apresentado publicamente, na reunido geral de pessoal docente,

ndo docente e discente, que se realiza no inicio de cada ano letivo.

6.2. Avaliagdo

O Projeto Educativo, como instrumento de melhoria, exige constante avaliacdo/reformulacio,

de forma a ser o documento orientador de toda a comunidade educativa. Para tal, o Conselho

Pedagdgico constituird um grupo de trabalho que no final de cada ano letivo apresentard um
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relatdrio, o qual, depois de apreciado e aprovado em reunido plenaria daquele drgdo, sera submetido
a aprovacao pelo Conselho Geral e posteriormente divulgado junto da comunidade educativa.

No final de cada ano letivo poderdo ser reformuladas as metas definidas, podendo assim
aquelas que ja foram atingidas dar lugar a outras que a comunidade educativa entenda necessarias
ou mais pertinentes. Relativamente aos dados que caracterizam a populagdo escolar, os mesmos
deverdo ser atualizados na mesma data.

No final do triénio devera ser feita a avaliacdo global do Projeto Educativo.

A Diretora

Aprovado a 23 de fevereiro de 2023, Conselho Pedagdgico

O Presidente do Conselho Geral

Aprovado a 23 de marco de 2023, Conselho Geral
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