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Tempo de travessia ( excerto)

Hé um tempo em que é preciso abandonar as roupas usadas
Que jd tém a forma do nosso corpo
E esquecer os nossos caminhos

Que nos levam sempre aos mesmos lugares

E o tempo de travessia
E se ndo ousarmos fazé-la
Teremos ficado...Para sempre

A margem de nés mesmos

Fernando Teixeira de Andrade
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Introducao

O presente Plano de Melhoria Territério Educativo de Intervencdo Prioritaria (TEIP) surge
como oportunidade de integracdo do Agrupamento de Escolas (AE) de Saboia na rede TEIP que
permitird a implementacdo de medidas educativas necessarias a promocdo do sucesso escolar de
todos os alunos que frequentam o nosso agrupamento, efetivando, deste modo, a inclusdo dos
mesmos no contexto educativo, social e cultural. Esta possibilidade permitird, ndo sé, mitigar as
desigualdades existentes entre os varios alunos do AE de Saboia, mas também as existentes face ao
isolamento do AE de Saboia no concelho de Odemira, reforcando a equidade no ensino tendo em

conta as dificuldades que este territdrio educativo de baixa densidade apresenta.

O Plano de Melhoria TEIP pretenderd melhorar as condi¢des de implementacdo de uma
escola multicultural e inclusiva dinamica, capaz de respeitar e integrar as varias culturas que aqui se
acolhem, rejeitando a discriminacdo e exclusdo social, gerando oportunidades diferenciadas e
percursos diversificados que conduzam ao sucesso educativo de todos os alunos, promovendo a
inclusdo e a equidade no ensino. Deste modo, tera a vigéncia de 1 ano letivo (2021/2022) e ird ao
encontro do estipulado no Projeto Educativo, no Projeto de Intervengao da Diretora e demais planos
internos implementados desde ha 3 anos a esta parte, assim como os varios projetos existentes no AE
de modo a interligad-los permitindo uma confluéncia de medidas estratégicas para melhoria do
desempenho dos alunos numa perspetiva holistica da Educacdo. Assim sendo, constituir-se-a como
um documento orientador de ag¢les educativas de melhoria face ao diagndstico feito através das
diferentes acOGes de monitorizacdo e avaliacdo ja implementadas, apelando a andlise e reflexao
criteriosa ao longo do ano letivo de modo a promover medidas educativas eficazes de promog¢ao do

sucesso escolar de todos os alunos.
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1. Identificacao da Unidade Organica

Agrupamento de Escolas de Saboia

Escola Sede: Escola Basica de Saboia n? 1

Diretora: Renata Manuela de Sousa Moreira de Barros Rosario e Nunes
Morada: Rua das Escolas, 7665-824 Saboia

Contactos: direcao@aesaboia.pt / secretaria@aesaboia.pt / tIf: 283880000

2. Contextualizagao e Caracteriza¢ao do Agrupamento

O concelho de Odemira, situado no Litoral Alentejano, é geograficamente o maior do pais
(1720 km?), apresentando uma populacdo de 29 523 individuos, tendo havido um acréscimo
populacional de 13,3% (Censos 2021). Contudo, o0 mesmo nao se passou no interior do concelho de
Odemira, nomeadamente nas freguesias de Luzianes-Gare, Saboia e Santa Clara-a-Velha, situadas no
interior sul, com uma d&rea total de cerca de 413,5 km? Assim sendo, houve um decréscimo
populacional de 21,6% de habitantes nestas 3 freguesias, sendo a mais afetada a freguesia de Santa
Clara-a-Velha (Censos 2021).

Com sede na Escola Basica de Saboia n? 1, o Agrupamento de Escolas de Saboia é
frequentado no ano letivo 2021/2022 por 114 alunos de diferentes nacionalidades. A oferta educativa
do agrupamento é da Educac¢do Pré-escolar até ao 92 ano de escolaridade (32 Ciclo), distribuidos

pelos seguintes equipamentos educativos:

e EB de Saboia n?2 1 (escola sede);

e JI/EB Luzianes-Gare (18 km da escola sede);

e JI/ EB de Saboian?2;

e ]I/ EB de Santa Clara-a-Velha (7 km da escola sede).

A reorganizagdo do calendario escolar no ano letivo 2021/22 sera semestral.


mailto:direcao@aesaboia.pt
mailto:secretaria@aesaboia.pt
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2.1. Caracterizagao dos alunos

O total de alunos/criangas do Agrupamento, no ano letivo 2021/2022, é de 122 alunos. A sua

distribuicdo pela Educacgdo Pré-escolar, 12, 22 e 32 Ciclos é a seguinte:

Numero de
Género Género
Ciclo de Ensino alunos
Feminino Masculino

(2021/22)
Educacdo Pré-escolar 27 11 16
12 Ciclo 37 20 17
22 Ciclo 24 14 10
32 Ciclo 34 14 20
Total 122 59 63

Tabela 1 - N2 de alunos total do agrupamento

Localidades
Estabelecimento Nivel de pertencentes a
Localidade . Ensino/ N2 de turmas N2 de alunos Freguesia
de Ensino i .
Turma Distancia da
escola Sede
Jardim de i Nave Redonda -
A ) Pré-Escolar 1 17
Infancia Saboia 12 km
. Taipas - 15km
Turma mista
Craveiras 14Km
12 ano + 3¢
1 o
EB Saboia n2 2 ano + 42 ano 1 19 Corte Sevilha —
- 19 CEB 7km
o o Moitinhas — 16
Saboia 52ano - 22 1 9 -
CEB
Vale Touriz — 12
62 ano- 22
CER 1 15 km
Portela da Fonte
EB Saboian21 79 ano- 3¢ . . Santa — 11km
CEB
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82 ano- 32
15
CEB
92 ano- 32
12
CEB
Jardim de
Infancia Santa Pré-Escolar 3 )
Cortes Pereiras —
Clara-a-Velha 17 km
Santa Corte- Brique —
Clara-a-velha Turma mista 14 km
EB Santa 12 ano + 29 Gavido e Fitos
5 -15 km
Clara-a-Velha ano + 42 ano
- 12 CEB
Jardim de
Infancia Pré-Escolar 7
Luzianes-Gare
Luzianes-Gare . 18 km
Turma mista
EB 12 ano + 29 13
Luzianes-Gare | ano+32ano
- 12 CEB

Tabela 2 - Constitui¢do do agrupamento

A maior parte dos alunos sdo transportados, estando a localidade mais afastada a 18 km. O

transporte para alguns alunos é assegurado pelas Juntas de Freguesia até a paragem do autocarro

gue depois segue o percurso até Saboia. Os restantes alunos deslocam-se a pé.

Paises de Origem
(nacionalidades
estrangeiras)

Medidas Seletivas

Acdo Social Escolar (ASE) - 2021/2022

Escalao A

Escalao B

Escaldo C

N2 de
alunos

Inglaterra
Alemanha
Paises Baixos
Franca

Suica

Cabo Verde

Medidas Seletivas - 13

46

22
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Bélgica

Brasil

Tabela 3 - N2 de alunos com nacionalidades estrangeiras/alunos com medidas seletivas e alunos que usufruem de ASE

No AE de Saboia existe uma grande percentagem de alunos abrangidos pela Ac¢do Social
Escolar (ASE), ou seja, 55,85% dos alunos beneficiam de escaldo A e B. Além deste factor, a maioria
dos alunos provém de familias com baixos niveis culturais e de escolaridade, o que se reflete na sua
propria vivéncia e experiéncias culturais, claramente limitadas, bem como nas expectativas relativas a
escola e ao futuro das criangas e jovens.

E de referir, ainda, um nimero significativo de familias migrantes, essencialmente vindas da
Europa, fendmeno que contribui para uma certa diversidade e riqueza cultural, mas que condiciona o
sucesso escolar destas criangas uma vez que ndo tém o Portugués como lingua materna. Este
fenédmeno também contribui para que a aprendizagem do portugués como lingua ndo materna seja
uma prioridade no AE de Saboia de modo a salientar a importancia da inclusdo e equidade na
promogao do sucesso educativo destas criangas no nosso sistema de ensino. Além dos alunos ndo
nascidos em Portugal, temos ainda os que ja nasceram no nosso pais mas os pais sdo de
nacionalidades estrangeiras, sendo que o portugués nao é a lingua falada em contexto familiar. Assim
sendo, a nossa populagdo escolar é constituida por mais de 20% de alunos estrangeiros ou filhos de
pais estrangeiros dificultando a comunicagdo e consequente aprendizagem do curriculo tendo em
conta esta barreira linguistica. Refere-se ainda que no ano letivo transato, 26,1% dos alunos que
frequentaram o AE da Saboia foram alunos de nacionalidade estrangeira. No ano letivo 2021/22 a
percentagem de alunos estrangeiros no 12, 22 e 32 ciclos é de 20,22%, acrescendo os 50% de alunos

da Educagao Pré-escolar que sdo estrangeiros.

2.2. Recursos humanos do Agrupamento
2.2.1. Pessoal docente

O corpo docente é composto por 27 professores (ano letivo 2020/2021, a data da elaboragdo

do presente plano). Destes docentes, 17 sdo de quadro e 10 contratados. Salienta-se o facto de haver
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sempre dificuldade na colocagdo de professores contratados, tendo em conta o reduzido niumero de

horas atribuidas aos grupos de recrutamento onde se verifica falta de professores.

2.2.2. Pessoal nao docente

Ciclo de Ensino Assistente Operacional Assistente Técnico

. . 5
Pré-Escolar/12 Ciclo -
(4 colocados pela CMO )

22 / 32 Ciclos 9 6

1 Animadora Sociocultural
Outros profissionais 1 Psicéloga Escolar
1 Artista Residente

Tabela 4 - Pessoal ndo docente

3. Diagnostico

3.1. Analise SWOT

Neste capitulo procedeu-se a analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)
do Agrupamento de Escolas de Saboia. Este diagndstico foi elaborado com base na andlise dos planos
de turma, relatérios de autoavaliagdo interna do agrupamento 2021/2022, andlise documental do
Agrupamento (atas, balancos trimestrais dos Departamentos / Educacdo Inclusiva / Cidadania e
Desenvolvimentos / DT’s, relatdrios, entre outros documentos), bem como de sugestbes e
recomendac¢des dos drgdos de gestdo intermédios e outros membros da comunidade.

Assim, depois de caracterizado o meio e as escolas que constituem o Agrupamento de Escolas

de Saboia, apresentam-se, entdo, os dados analisados:

Pontos fracos

Alunos
- Numero de alunos por turma em constante decréscimo;
- Dificuldades nos dominios da oralidade, expressao oral e escrita a Portugués;

- Barreira linguistica nos alunos com o PLNM;
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- Dificuldades acentuadas na disciplina de Matematica (interpretacdo de enunciados,
resolucdo de problemas, raciocinio matematico, raciocinio légico- abstrato);
- Dificuldade de inclusdao dos alunos estrangeiros no sistema de ensino portugués num curto

periodo temporal.

Pontos fortes

Alunos

- Nudmero reduzido de alunos por turma possibilitando um apoio mais individualizado;

- Medidas promotoras do sucesso escolar (Educacdo Inclusiva, apoio educativo, apoios
terapéuticos, aulas de apoio aos estudo, Centro de Apoio a Aprendizagem, ...);

- Servico de psicologia e orientacao;

- Participacdo ativa dos alunos em projetos nacionais (Plano Nacional das Artes, Programa
de Promocdo de Educacdo para a Saude (PES), Apps for Good, Eco Escolas, Kamishibai,
Clube de Leitura das Escolas, entre outros);

- Empenho e participa¢do constante dos alunos em projetos internacionais ( Erasmus +);

Corpo Docente

- Corpo docente ativo, dinamizador de projetos e atividades diversificadas com recurso a
competéncias digitais e com vontade de partilhar boas praticas;

- Constituicdo de Equipas Educativas diversificadas ( Autoavaliacdo do AE, Transicdo Digital/
TIC, Plano Anual de Atividades, Erasmus, InstalacGes, Coordenagdo DT, entre outras );

- Empenho dos docentes na implementacdo de medidas educativas e participagcdo em
projetos;

- Reunides colaborativas semanais em todos os niveis de ensino;

- Pratica anual de Colaboracdo/Supervisdo entre pares ;

- Coadjuvacgdes na Educagdo Pré-escolar (Inglés e Ciéncias Experimentais);

- Coadjuvagbes no 12 ciclo (Expressdo Fisico-motora, Expressdo Musical e Ciéncias

Experimentais).




Plano de Melhoria TEIP 2021/2022 Agrupamento de Escolas de Saboia

Corpo Nao Docente
- Pessoal ndo docente dedicado, atento, colaborativo e prestavel no exercicio das suas
funcdes;

- Participacado ativa nas atividades educativas e escolares.

Planos/Ofertas/ Projetos/ Programas Especificos

- Medidas de promogdo do sucesso escolar (Educagdo Inclusiva, apoio educativo, apoios
terapéuticos, aulas de apoio aos estudo, Centro de Apoio a Aprendizagem, reunides
colaborativas semanais em todos os niveis de ensino, coadjuvagées);

- Oferta diversificada das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC);

- Planos Internos de Inglés e de Ciéncias Experimentais no Agrupamento;

- Implementacdo de Planos de Inovacdo em anos anteriores permitindo inovacdo nas
metodologias de trabalho, nomeadamente o Plano de Inovagdo 2020/PLNM,;

- Consércio no Programa Erasmus+ ( CAmara Municipal de Odemira);

- Participacao Programa Erasmus+ K229 (CRIOD até agosto 2022-
2019-1-1T02-KA229-062822_5);

- Consércio no Programa Erasmus+ ( E.I.LR.A - Educagdo Interventiva no Alentejo até 2027 -
KA121-SCH-303955BA);

- Adesdo ao Projeto Piloto SELFIE; Projeto Piloto Introdugdo aos Manuais Digitais (52 e72
anos); Plano Nacional das Artes; Clube de Leitura nas Escolas;

- Plano de Desenvolvimento Digital das Escolas a ser implementado ha cerca de 1 ano;

- Trabalho desenvolvido no dmbito de projetos e clubes (Clubes d’Artes; Programacio/
Robética e 3D; Xadrez, Desporto Escolar; Cientistas Ambientais e Danga/Teatro (sujeito aos
recursos humanos disponiveis);

- Desenvolvimento da Estratégia de Educagao para a Cidadania do Agrupamento.

Comunidade Educativa
- Promogdo de uma estreita parceria entre as entidades do meio local e do concelho;

- Articulacdo com as Juntas de freguesias na disponibilizacdo de transportes para os alunos;

10
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- Desenvolvimento de Projetos de Promocdo do Sucesso escolar promovidos pelo municipio
(Infancia Ativa, Na MlraPepe; Roteiro Mira; MIRAGEM; Tempo da Calma; Sou Estou Aqui e
Agora, entre outros...);

- Aposta numa relacdo de proximidade escola - familia.

Autoavalia¢do / Infraestruturas

- Plano de seguranca atualizado e melhoramento continuo das instalagdes;

- Andlise detalhada dos resultados da avaliacdo interna e externa do agrupamento (balancgos
trimestrais dos Departamentos/Educacéo Inclusiva/Cidadania e Desenvolvimentos/DT’s);

- Atividades promovidas pela Biblioteca escolar;

Outros

- Bom acervo nas areas de ExpressGes no respeitante ao equipamento (artes e educagdo
fisica);

- Existéncia de um grande nimero de equipamentos informaticos e outros diversificados

(maquinas de ginasio indoor/bicicletas/impressora 3D/computadores e routers/...).

Constrangimentos

Comunidade Educativa e Comunidade Escolar
- Diminuigao significativa da populagdo escolar devido a quebra demogréfica;
- Baixo desenvolvimento sociocultural da populacdo, que se reflete negativamente no
comportamento/aproveitamento de muitos alunos deste Agrupamento;
- Rede de transportes Unica que cria inflexibilidade de horarios;
- Fraca adesdo dos encarregados de educac¢do para articulagdo com o Agrupamento e com
as atividades propostas, comprometida pela falta de transporte e interesse.
Comunidade Educativa e Comunidade Escolar
- Ambiente socioeconémico desfavorecido;
- SituagOes de fragilidade em algumas areas de conhecimento resultantes do isolamento
dos alunos propiciando situag¢des de iliteracia;
- Isolamento dos alunos passiveis de contribuir para um défice na saude mental dos alunos

e suas familias;

11
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- Pouca valorizacdo das artes e das tecnologias por parte das familias devido ao pouco
acesso a cultura;

- Baixas expectativas das familias dos alunos face ao seu percurso académico;

- Reducgdo do acompanhamento/envolvimento dos encarregados de educag¢do no processo

de ensino/aprendizagem ao longo do percurso escolar dos educandos.

Alunos

- Numero elevado de alunos estrangeiros;

- Alunos nascidos em Portugal cuja lingua materna ndo é o portugués em resultado dos seus
ascendentes serem de nacionalidade estrangeira (comunicacdo em contexto familiar em
linguas estrangeiras);

- Universo escolar do Agrupamento, ja por si pequeno, o que determina, por vezes um peso
estatistico muito elevado para um Unico aluno causando flutuagbes ao nivel dos
resultados, com consequéncias significativas no grau de consecucdo das metas
estabelecidas;

- Servico de psicologia e orientacdo a tempo parcial.

Oportunidades

Alunos
- Multiculturalidade existente no AE;
- Diversidade linguistica no AE;
- Turmas com numero reduzido de alunos propiciando um apoio mais individualizado e a
diferenciacdo pedagdgica;
Comunidade Educativa e Comunidade Escolar
- Criacdo de um agrupamento de escolas de referéncia na qualidade do ensino;
- Promogdo de um agrupamento como referéncia para a multiculturalidade educacional;
- Ambiente familiar na comunidade escolar, propiciando o desenvolvimento de relacGes
humanas mais profundas;

- Estreita parceria entre o AE, as entidades do meio local e o concelho;

12
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Planos/Ofertas/ Projetos/ Programas Especificos

- Consércio no Programa Erasmus+ (Camara Municipal de Odemira);

- Participacao Programa Erasmus+ K229 (CRIOD até agosto 2022-
2019-1-1T02-KA229-062822_5);

- Consércio no Programa Erasmus+ (E.l.LR.A - Educacgdo Interventiva no Alentejo até 2027 -
KA121-SCH-303955BA);

- Adesdo ao Projeto Piloto SELFIE; Projeto Piloto Introducdo aos Manuais Digitais (52 e72
anos); Plano Nacional das Artes; Clube de Leitura nas Escolas;

- Plano de Desenvolvimento Digital das Escolas a ser implementado ha cerca de 1 ano;

- Trabalho desenvolvido no dmbito de projetos e clubes (Clubes d’Artes; Programacgdo/
Robética e 3D; Xadrez, Desporto Escolar; Cientistas Ambientais e Danga/Teatro (sujeito aos
recursos humanos disponiveis);

- Participacdo no Projetos de Promog¢do do Sucesso escolar promovidos pelo municipio
(Infancia Ativa, Na MiraPepe; Roteiro Mlra;MIRAGEM; Tempo da Calma; Sou Estou Aqui e
Agora, entre outros...);

- Desenvolvimento da Estratégia de Educagao para a Cidadania do Agrupamento;

Autoavalia¢do / Infraestruturas

- Atualizacdo e substituicao de equipamentos;

- Existéncia de dados recolhidos regularmente, cuja analise visa a melhoria da pratica letiva
e o sucesso escolar dos alunos (balancos trimestrais dos Departamentos/Educagdo
Inclusiva/Cidadania e Desenvolvimentos/DT’s);

- Dinamismo e intervengdo ativa da Biblioteca escolar;

Outros

- Bom acervo nas areas de Expressdes no respeitante ao equipamento (artes e educagdo
fisica);

- Existéncia de um grande numero de equipamentos informaticos e outros diversificados

(maquinas de ginasio indoor/bicicletas/impressora 3D/computadores e routers/...).

Tabela 5 - Andlise SWOT

13
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Assim, tendo em conta a analise SWOT, consideram-se objetivos/areas prioritarias as

seguintes:

e Equidade e Inclusdao

e Bem estar e Saude Mental de todos os alunos

e Qualidade de ensino e aprendizagem

e Portugués e PLNM

e Matematica

e Cultura/Artes

e Competéncias digitais

e Cidadania ativa e informada

e Envolvimento da comunidade educativa

De acordo com as areas prioritarias supramencionadas, sdo objetivos prioritarios deste plano
0s seguintes:
- Garantir a inclusao de todos os alunos;
- Melhorar a qualidade de ensino e aprendizagem;
- Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO);

- Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada.

14
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4. Identificacdo das Areas de Intervengio Priorizadas

EIXO Plano 21/23 Area de —_
EIXO / d . Objetivos
Escola+ Intervengao

Melhorar o sucesso escolar dos
alunos do Agrupamento na

avaliacdo interna e externa.
Proporcionar apoio a todos os
alunos que dele necessitem na
Eixo 2 - Gestao Eixo 1 - Ensinar e A - SUCESSO vertente clinica e pedagodgica
Curricular Aprender ESCOLAR (Educagdo Inclusiva / Portugués

lingua ndo materna/...).

Dotar os alunos de competéncias e
capacidades que lhes permitam a
assuncdao de melhores escolhas
para o prosseguimento de estudos.

Eixo 1 - Cultura de

Promover acdes/atitudes de
educagdo civica para a pratica de
cidadania ativa.

escola e Eixo 1 - Ensinar e B~ CIDADANIA E Promover a inclusdo e equidade no
Liderangas rorener INcLusAo/ | T q
Eixo 3 - Parcerias P EQUIDADE '

e Comunidade Promover acdes/atitudes de
educagdo para a qualidade do
ambiente.

Promover uma gestdo participada,
envolvendo todos os intervenientes
Eixo 1 - Cultura de Fixo 1 - Ensinar e C - GESTAO da acao educativa.
escola e PEDAGOGICA/ .
. Aprender Promover o trabalho colaborativo
Liderangas LIDERANCAS

entre os docentes para adequacao
do curriculo as necessidades dos
alunos.

15
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Eixo 1 - Cultura de
escolae
Liderangas e Eixo
3 - Parcerias e
Comunidade

Eixo 2 - Apoiar as
comunidades
educativas

D - RELACAO
ESCOLA/
COMUNIDADE

Aproximar o Agrupamento a
comunidade  educativa (triade
Escola/familia/comunidade)

Fomentar a participacdo da
comunidade educativa na defini¢do de
estratégias conjunta de resolugdo de
problemas/ projetos/ planos/...

Eixo 1 - Cultura de
escola e
Liderangas e Eixo

Eixo 2 - Apoiar as
comunidades

E - CAPACITAGCAO

Dotar a comunidade escolar e
educativa de competéncias digitais

3.p ) d i Proporcionar formagdo interna e
- arce.rlase educativas externa a comunidade  escolar
Comunidade educativa

Reforgar 0s mecanismos de

Eixo 1 - Cultura de
escolae
Liderangas

Eixo 3 - Conhecer
e avaliar

F-
MONITORIZACAO
E AVALIACAO

monitorizagdo e  avaliagdo  do
agrupamento na identificagdo de
problemas e definicdo de estratégias
de remediagao.

Tabela 6 -Objetivos por area de intervenc¢do
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5. Metas
| Ei Domini s . Ponto de Partida Meta Designacdo /N.2 (s) da(s)
ixos ominios ndicadores globais e
2020/2021 2021/2022 acdo(des) do PM
Medidas Atingir uma média de satisfacdo
izaci i . . . . . igual ou superior a 2,5 (escala de
organizacionals | «Gray de diversidade das medidas organizacionais que | satisfagio de 1 a 4) face as
visam a promocao do trabalho colaborativo dinamicas de trabalho
colaborativo. Agdone 7,11
Atingir uma média de satisfacao
(*)Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade | igual ou superior a 2,5 (escala de
educativa face as dindmicas pedagdgicas implementadas satisfacdo de 1 a 4) face as| AcBesn? 1,2,3,4,5,6,8,59,10,
dindmicas implementadas. 11. 12.13
Sucesso escolar i
na avaliagdo . 0% de 05
interna/externa 12 Ciclo (38/38 alunos) |Manter a taxa de 0%
. 0%
Taxa de insucesso escolar 29 Ciclo (20/20 alunos) |Manter a taxa de 0%
0%
32 Ciclo (42/42 alunos) |Manter a taxa de 0%
Interrupcao 92,10%
p% 12 Ciclo (35/38 alunos) |Manter a taxa de 92,10%
PUEERES 2O Taxa de alunos com classificagdo positiva 70%
percurso escolar a todas as disciplinas / éreas 2° Ciclo (14/20 alunos)  |Alcangar a taxa de 78%
disciplinares / componentes do curriculo 26.10%
39 Ciclo (32/42 alunos) Alcancgar a taxa de 80% Agbesn® 1,2,3,8,9,6,11
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. 63,15% Alcancar a taxa de 65% ( 24/37
Prati Taxa de Qualidade de sucesso - % de o (24/38 alunos) | )9 6 (24/
raticas - alunos com média =/> a 4 12 Ciclo aunos
pedagdgicas 30% Alcangar a taxa de 35% (8/ 23
29 Ciclo (6/20 alunos)  |alunos)
33,33% Alcancar a taxa de 40% (14/34
32 Ciclo (14/42 alunos)  |alunos) AcBesne 1,2,3,7,8,11,13
. . 92,10% Alcancar ataxa de 94,6% (35/ 37
Envolvimento Taxa de Qualidade de sucesso - % de ¢ 0 (35/
. L 12 Ciclo (35/38 alunos)  |alunos)
dos parceiros alunos com 2 ou mais niveis 4
100% Manter a taxa de 100% (23/23
2° Ciclo (20/20 alunos) alunos)
97,61% Alcancar a taxa de 100% (34/34
3¢ Ciclo (41/42 alunos)  |alunos) AcBesne 1,2,3,7,8,11,13
: Taxa de alunos que tiveram positiva nas |92 - P 18/19-64,7%  |Alcangar a taxa de 80%
Envolvimento o finais / exames 0. MAT 18/19-64,7% |Manter a taxa de 64,7%
da comunidade
Classificagdo média nas provas finais / 2-P 18/19-2,7 =/> 4 média nacional 18/19 (3,1)
exames 2 - MAT 18/19-2,8 =/> 3 média nacional 18/19 (3,0) Agdes n? 1,2,3,11
100%
12 Ciclo (38/38 alunos) |Manter a taxa de 100%
(*)Taxa de percursos diretos de sucesso 100%
entre os alunos da escola 20 CiC|O (20/20 alunos) Manter a taxa de 100%
100%
32 Ciclo (42/42 alunos) |Manter a taxa de 100%
(*)Taxa de alunos que melhoraram ou 57,1%
o (i 0
mantiveram a média final das suas 12 Ciclo (22/38 alunos) |Alcangar a taxa de 80%
classificagdes, relativamente ao ano 100%
anterior 22 Ciclo (20/20 alunos) |Manter a taxa de 100% Agbesn® 1,2,3,8,9,6,11
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100%
32 Ciclo (42/42 alunos) |Manter a taxa de 100%
0%
12 Ciclo (38/38 alunos) |Manter a taxa de 0%
Taxa de interrupgdo precoce do percurso 0%
escolar 22 Ciclo (20/20 alunos) |Manter a taxa de 0%
0%
32 Ciclo (42/42 alunos) |Manter a taxa de 0%
0%
12 Ciclo (38/38 alunos) |Manter a taxa de 0%
Taxa de ocorréncias disciplinares em 0%
contextos de sala de aula 22 Ciclo (20/20 alunos) |Manter a taxa de 0%
0%
32 Ciclo (42/42 alunos) |Manter a taxa de 0% Acdesn24,5,10, 12,13
5,88%

(Total de 106 faltas
injustificadas em
12 Ciclo 18 alunos) Reduzir a taxa para 3%
7%

(Total de 14 faltas
injustificadas em 2

Média de faltas injustificadas por aluno

22 Ciclo alunos) Reduzir a taxa para 3%
4,39%
(Total de 189 faltas
injustificadas em Agdesn? 1,2,3,4,5,8,9,10,
32 Ciclo 43 alunos) Reduzir a taxa para 3% 11, 12,13
(*)Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade Atingir uma média de satisfacdo

igual ou superior a 2,5 (escala de

educativa relativamente ao clima de escola a oy
satisfacdode 1a 4)

H
H

ATIOTTS
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Atingir pelo menos 60% de
(*)Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo participagdo dos EE no que diz
em agdes promovidas pela UO respeito as agdes promovidas pelo
AE.

(*) Facultativo
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5.1 - A¢Ges a desenvolver 2021/22

Nome

Descricdo sucinta/Atividades

Publico Alvo

Recursos

Aprender portugués é para todos

(PLNM)

- Apoio aos alunos estrangeiros em
contexto de sala de aula (coadjuvagdo)
ndo so na disciplina de portugués mas
também em todas as outras nas quais
seja necessario esse apoio. O docente
coadjuvante tera um horario flexivel
conforme as necessidades dos alunos.

- Prestacdo de aulas de PLNm a alunos
da Educacdo Pré-Escolar;

- Prestacdo de aulas de PLNM para
adultos (comunidade educativa) -
proporcionar as familias estrangeiras 1
a 2 horas semanais de PLNM de modo
a fomentar que a lingua portuguesa
seja a lingua falada em contexto
familiar.

- Clube de Leitura das Escolas ( CLE)

- “10 minutos a Ler”.

- Apoio aos alunos estrangeiros em
contexto de sala de aula (coadjuvagdo)
ndo sé na disciplina de matematica

Alunos estrangeiros
Familias estrangeiras

Docente GR 300, GR 100 e GR 110
Docente preferencialmente do GR 500
ou outro conforme a disponibilidade de
recursos humanos
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mas também em todas as outras
relacionadas com as areas de Ciéncias
Naturais, Fisica-Quimica, ..., nas quais
seja necessario esse apoio. O docente
coadjuvante tera um hordrio flexivel
conforme as necessidades dos alunos.

Plano de Integragcdao PLNM

- Apoio direto individualizado através
da elaboragdo de um horario especifico
para os alunos (reafetacdo de minutos
nas matrizes curriculares) - disciplinas
novas: Portugués para as Ciéncias/
Histdria e Cultura portuguesas.

Exclusivamente para alunos que
ingressem no ensino portugués pela
primeira vez e que se posicionam no
nivel de proficiéncia linguistica Al ou

A2.

Docentes GR 300, 400 e 500

Sab-a-arte

- Criacdo de clube de danga e teatro na
escola;

- Eventos culturais e artisticos para a
comunidade escolar e educativa;

- Projeto Cultural de Escola - Artista
residente.

Comunidade Escolar
Comunidade Educativa

Artista residente (solicitado no PNPSE -
Plano de desenvolvimento pessoal,
social e comunitario).

Docentes dos GR 240 e 250

Fora d’horas

- Ocupagdo de tempos livres apds o
final das atividades letivas de modo a
combater o isolamento e promover o
bem estar e saude mental.

Alunos a partir do 12 ciclo

Animador sociocultural (solicitado no
PNPSE - Plano de desenvolvimento
pessoal, social e comunitario).
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Capacitagdo Digital/ Plano de Acdo
para o Desenvolvimento Digital das
Escolas (PADDE)

- Programacao, robdtica e 3D (AEC e
clube);

- Academia digital para pais;

- AgOes de formagdo internas;

-A¢Ges de formagdo no ambito dos 3
Projetos Erasmus+ a serem
desenvolvidas no AE;

- Projeto piloto Introdugdo aos
Manuais Digitais.

Alunos
Comunidade Escolar
Comunidade Educativa

Docentes GR 510/550
Equipa Transi¢do Digital/ TIC

“Trabalharmos juntos” (Trabalho | - SessGes semanais de trabalho | Docentes Docentes
colaborativo e Colaboracdo entre | colaborativo ( CNL) em todos os ciclos
pares) de ensino;
- Pratica de observagdo de 1 aulas por
ano letivo numa perspetiva de
colaboragdo entre pares;
- Projetos conjuntos/Parcerias na
disciplina de Cidadania, Interciclos,
Coadjuvagao.
Plano Interno de Inglés - Coadjuvagdo na Educagdo Pré-Escolar | Alunos Docentes GR 120, 220 e 330, docentes
- AEC 19 ciclo (12 e 22 anos) do departamento de Linguas
Plano Interno de Ciéncias | - Coadjuvagdo na Educagdo Pré-Escolar | Alunos Docentes do GR 100, 110, 230, 510,

Experimentais

e 1%ciclo

520
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- Oferta complementar 82 ano -
técnicas laboratoriais

- Clube dos Cientistas Ambientais

- Clube da Protegao Civil

- Oferta complementar - Trabalho de
Investigagdo e Projeto

- Area de projeto - 12 ciclo

“Ser saudavel em Saboia” - Caminhada semanal para a | Comunidade escolar Docentes do GR 260 e 620
comunidade escolar e educativa Comunidade Educativa
- Dinamizacdo do “DE sobre rodas” Utentes do Lar de Saboia

para a comunidade escolar e educativa
- Prestacdo de 1 aula semanal para os

utentes do Lar de Saboia

Monitorizar e avaliar -Elaboragcdo de balangos semestrais | Comunidade escolar Coordenadores de Departamento/
por departamento/Educacdo | Servicos do AE de Saboia Educagdo Inclusiva/ Cidadania e
Inclusiva/Cidadania e Desenvolvimento/ DT

Desenvolvimento/DT/ Conselhos de Equipa de Autoavaliagdo do AE

turma/Conselho de docentes/...
-Aplicacdo de questionarios de
satisfacdo sobre os espacos e servigos
do AE de Saboia

-Relatdrio de autoavaliacdo

Apoio Psicoldégico,  Orientagdo | -Dinamizagdo de agbes conjuntas | Alunos Psicéloga Escolar
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vocacional e encaminhamento
profissional

promotoras do bem estar e saude
mental

-Prestacao de avaliacdo e
acompanhamento psicolégico

- SessoOes de orientagdo vocacional

Alunos do 92 ano

Semana da Interculturalidade

Convite aos  encarregados de
educacdo/familia estrangeiros, para
falarem sobre as suas dreas de

Familias estrangeiras
Comunidade Escolar
Comunidade Educativa

Todo o Agrupamento

interesse, cultura, tradigdes,
12 gastronomia, artesanato, artes,
desporto, etc.
Dinamizacdo de uma semana com
diferentes atividades interculturais
(mUsica, exposigoes, ...)
-Projeto KAMISHIBAI
Capacitacdo- Diversidade Linguistica | -Dinamizacdo de acoes de | Corpo Docente CFAE, DGE ou entidades parceiras
13 sensibilizacdo sobre diversidade

linguistica

Tabela 7 - Agdes a desenvolver 2021/2022
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6. Agao Estratégica

Agrupamento de Escolas de Saboia

PM - Eixo 2 - Gestdo Curricular

Eixo Plano 21/23 Escola + - Eixo 1 - Ensinar e Aprender
PE - A—SUCESSO ESCOLAR
Agaon21 Aprender portugués é para todos (PLNM)

Areas/problema

Barreira linguistica no desenvolvimento de aprendizagens.
Inclusdo e equidade dos alunos estrangeiros e suas familias.

Objetivo geral do PE

Melhorar o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento na avaliagdo interna
e externa.

Objetivo geral do PM

Melhorar o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento na avaliagdo interna
e externa.

Proporcionar apoio a todos os alunos que dele necessitem na vertente
clinica e pedagdgica (Educacdo Inclusiva/ Portugués lingua ndo materna/...).

Objetivo(s) especifico(s)

Assegurar a eficaz inclusdo dos alunos no sistema educativo nacional,
independentemente da sua lingua, cultura, condi¢do social, origem e
idade,promovendo o acesso a lingua e cultura portuguesa para alunos com
PLNM.

Descri¢cdao da acao

Esta medida pretende apoiar os alunos estrangeiros em contexto de sala de
aula (coadjuvacdo) ndo so na disciplina de portugués mas também em todas
as outras nas quais seja necessario esse apoio. O docente coadjuvante tera
um hordrio flexivel conforme as necessidades dos alunos.

No que diz respeito as familias, pretende-se, como ja tem sido habitual,
proporcionar as familias estrangeiras 1 a 2 horas semanais de PLNM para
adultos de modo a fomentar que a lingua portuguesa seja a lingua falada em
contexto familiar.

Fomentar a leitura no agrupamento através do Clube de Leitura e do projeto
“10m a ler” promovidos pelo Plano Nacional de Leitura.

Esta medida pretende ainda, apoiar os alunos estrangeiros em contexto de
sala de aula (coadjuvagdo) ndo sé na disciplina de matematica mas também
em todas as outras relacionadas com as areas de FQ, CN, ..., nas quais seja
necessario esse apoio. O docente coadjuvante terd um horario flexivel
conforme as necessidades dos alunos.

Estratégias/Metodologias

Apoio a alunos com o portugués como lingua ndo materna em coadjuvacao
e apoio individualizado fora da sala de aula;
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/ Atividades

Apoio a familias cuja lingua materna n3o é o portugués (PLNM para adultos -
oferta a comunidade educativa 1 a 2 vezes por semana).

Clube de Leitura das Escolas

“10 minutos a Ler”

Publico Alvo

Alunos estrangeiros/ filhos de estrangeiros ( Educacgdo Pré-escolar até ao
32 ciclo);

Familias Estrangeiras.

Indicadores

Balangos realizados em: reunides de departamento/ reunibes trabalho
colaborativo/ Reunides avaliagdo intercalar/ reunides de avaliagdo
sumativa (12 semestre).

Resultados Esperados

Melhoria do dominio da lingua portuguesa (oralidade e escrita).
Melhoria dos resultados escolares dos alunos estrangeiros nas disciplinas

de Matematica, Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica.

Parcerias

Coordenador/

Responsavel pela a¢do/

Coordenador: Docente Sandra Silva
Responsavel pela A¢do: Docente Sandra Silva

Participantes: Prof. Bibliotecdrio Adilson Oliveira; Coordenadores dos

Participantes Departamentos da Educacdo Pré-Escolar/12 Ciclo e Linguas; Docentes do
GR 300 e GR 110.
Cronograma Ao longo do ano letivo.
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Eixo

PM - Eixo 2 - Gestdo Curricular
Plano 21/23 Escola + - Eixo 1 - Ensinar e Aprender
PE - A—SUCESSO ESCOLAR

Agao n2 2* ( em anexo)

Plano de Integracdo PLNM (exclusivamente para alunos que ingressem no
ensino portugués pela primeira vez e que se posicionam no nivel de
proficiéncia Al ou A2).

Areas/problema

Barreira linguistica no desenvolvimento de aprendizagens.
Inclusdo e equidade dos alunos estrangeiros.

Objetivo geral do PE

Melhorar o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento na avaliagdo
interna e externa.

Objetivo geral do PM

Melhorar o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento na avaliagdo
interna e externa.

Proporcionar apoio a todos os alunos que dele necessitem na vertente
clinica e pedagdgica (Educacdo Inclusiva/ Portugués lingua ndo
materna/...).

Objetivo(s) especifico(s)

Assegurar a eficaz inclusdo dos alunos no sistema educativo nacional,
independentemente da sua lingua, cultura, condicdo social, origem e
idade,promovendo o acesso a lingua e cultura portuguesa para alunos
com PLNM.

Descrigao da acao

Esta medida pretende apoiar exclusivamente os alunos que ingressem no
ensino portugués pela primeira vez e que se posicionam no nivel de
proficiéncia Al ou A2. Este apoio sera dado, ndo sé em contexto de sala de
aula (coadjuvagdo) em todas as disciplinas de cariz mais tedrico mas
também em apoio individualizado. Ao aluno sera atribuido um horario
especifico de acordo com a introducdo de novas disciplinas: Portugués para
Todos/ Portugués para as Ciéncias Exatas/ Histéria e Cultura portuguesas.

Estratégias/Metodologias/

Atividades

Apoio a alunos com o portugués como lingua ndo materna em
coadjuvacdo e apoio individualizado fora da sala de aula.

Plano de acompanhamento pedagdgico individual.

Publico Alvo

Alunos estrangeiros/ filhos de estrangeiros ( 22/ 32 ciclo).

Indicadores

Balangos realizados em: reunibes de departamento/ reunides trabalho
colaborativo/ Reunides avaliagdo intercalar/ reuniGes de avaliagdo

sumativa (12 semestre).
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Resultados Esperados

Melhoria do sucesso escolar as disciplinas do ano de escolaridade do
aluno.

Parcerias

Coordenador/ Responsavel

pela agdao/ Participantes

Coordenador: Docente Sandra Silva
Responsavel pela Agdo:Docente Sandra Silva
Participantes: Conselho de Turma do aluno. Docentes GR 300, 400 e 500.

Cronograma

Ao longo do ano letivo.
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PM - Eixo 1 Cultura de Escola e Liderangas Pedagodgicas

Eixo - Eixo 3 - Parcerias e Comunidade
Plano 21/23 Escola + - Eixo 1 - Ensinar e Aprender
PE - A—SUCESSO ESCOLAR
Agaon23 Sab-a-arte
[\reas/problema -Contexto socioeconédmico desfavorecido;

-Contexto multicultural;

-Acesso as artes e cultura é quase inexistente;

-Desvaloriza¢do da cultura artistica como requisito para a formacao integral
dos alunos e da comunidade;

Fontes: Relatdrio Autoavaliacdo/ Balancos Trimestrais
Departamentos/Relatdrios trimestrais do PAAA.

Objetivo geral do PE

Melhorar o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento na avaliagdo
interna e externa.

Dotar os alunos de competéncias e capacidades que lhes permitam a
assuncado de melhores escolhas profissionais.

Objetivo geral do PM

Contribuir para o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento na avaliagao
interna e externa.

Promover a aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias pessoais
e sociais dos alunos.

Superar as assimetrias sociais quer da comunidade escolar quer da
comunidade educativa.

Objetivo(s) especifico(s)

Promover o acesso a diversidade do patrimdnio e a apropria¢do das
diferentes linguagens e expressoes artisticas.

Garantir o acesso dos cidaddos a fruigdo artistica e produgdo cultural,
corrigindo as desigualdades nesse acesso(sociais, econdmicas,
territoriais).

Capacitar o sistema educativo para que a educagdo artistica seja um
instrumento para o desenvolvimento das competéncias do PASEO (In
PNA.)

Aproximar a comunidade educativa a escolar.

Promover o bem estar e saude mental.

Potenciar a construgdo de uma cidadania ativa e informada.

Descri¢dao da acao

O projeto "Sab-a-arte" assume-se como um projeto inclusivo e

multicultural assente na igualdade de oportunidades no que diz respeito a
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fruicdo artistica e produgdo cultural para os alunos de zonas do interior do
pais, sendo implementado em estreita colaboracdo entre o AE e a
comunidade escolar e educativa, envolvendo todos os intervenientes na
elaboracdo do projeto (comissdo consultiva do Projeto Cultural de
Escola(PCE)).

Esta medida contard com a participacdo de todas as turmas do AE.

Pretende-se proporcionar aulas individuais/coletivas de
danga/teatro/pintura para alunos, pessoal docente, nio docente e
comunidade educativa; promover eventos de natureza cultural e artistica
ao longo do ano letivo (exposi¢cdes/mostras dos trabalhos dos alunos,
saraus, espetdculos,...); dinamizar atividades no Lar de Saboia, fomentando
o bem estar e saude mental da comunidade escolar e educativa assim como
o desenvolvimento de competéncias nas varias areas previstas no PASEO
nos nossos alunos.

Estratégias/Metodologias/
Atividades

Criagdo de clubes de danga e teatro na escola.
Eventos culturais e artisticos para a comunidade escolar e educativa.

Atividades ligadas ao Projeto Cultural de Escola - artista residente.

Publico Alvo

Comunidade Escolar.
Comunidade educativa.

Indicadores

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as
dinamicas pedagdgicas implementadas.

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa
relativamente ao clima de escola.

Taxa de participa¢do dos Encarregados de Educacdao em agdes promovidas
pela UO.

Resultados Esperados

Contribuir para a melhoria do bem estar pessoal, social, cultural e
comunitario.

Contribuir para a mudanga das praticas pedagdgicas.

Parcerias

Municipio de Odemira, Juntas de freguesia, Associa¢des e intervenientes
da comunidade.

Coordenador/ Responsavel

pela a¢do/ Participantes

Coordenador: Docente Nelson Pinheiro
Responsavel pela Agdo:Docente Nelson Pinheiro

Participantes: Comissdo Consultiva: Diretora, Artista Residente, docente
GR 240, 250, 100, 110, Madalena Vitorino (artista e membro convidado
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da Comissdo consultiva).

Comunidade escolar.
Comunidade educativa.

Cronograma

Ao longo do ano.
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PM - Eixo 1 Cultura de Escola e Liderangas Pedagodgicas

i - Eixo 3 - Parcerias e Comunidade
Plano 21/23 Escola + - Eixo 1 - Ensinar e Aprender
PE - A—SUCESSO ESCOLAR
D - RELACAO ESCOLA/ COMUNIDADE
Agaon24 Fora d’horas

Areas/problema

-SituacBes de risco social: Auséncia de atividades para ocupagéo dos alunos
apos o final das atividades letivas;

-Isolamento social;

-Agravamento da saude mental e bem estar dos alunos e comunidade;
-Auséncia de atividades desportivas para alunos na comunidade;

-Auséncia de competéncias digitais por parte da comunidade;

-Portugués como lingua ndo materna;

-Desvalorizagdo da escola e pouco envolvimento da comunidade educativa
com o AE.

Objetivo geral do PE

Melhorar o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento na avaliagdo
interna e externa.

Dotar os alunos de competéncias e capacidades que lhes permitam a
assuncado de melhores escolhas profissionais.

Aproximar o Agrupamento a comunidade educativa.

Objetivo geral do PM

Contribuir para o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento na avaliagao
interna e externa.

Promover a aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias pessoais
e sociais dos alunos.

Superar as assimetrias sociais quer da comunidade escolar quer da
comunidade educativa.

Objetivo(s) especifico(s)

-Promover o bem estar e a saide mental e fisica dos alunos e comunidade;
-Contribuir para a diminuigdo de exclusdo social e situagdes de risco;
-Potenciar a criatividade, pensamento critico, autonomia e inclusao;
-Desenvolver competéncias conforme o previsto no PASEO;

-Promover a autoestima, cooperacdo e socializacdo;

-Desenvolver competéncias digitais;

-Desenvolver o gosto pela lingua portuguesa;

-Envolver a comunidade educativa na resolugdo de problemas.

Descri¢cdao da acao

Esta acdo enquadrar-se-a na visdo da Educacdo em parceria com a

comunidade educativa e escolar que o AE tem tido ao longo dos anos. A
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selecdo das atividades far-se-a através de abordagens inter, multi e
transdisciplinares em estreita articulagdo com todos os intervenientes no
processo de aprendizagem dos alunos. Assim sendo, estara enquadrada no
PNA, Plano interno do Inglés, Plano Interno das Ciéncias Experimentais,
Plano Interno do PLNM, PES, Estratégia de Ed. Cidadania e Plano Melhoria
TEIP.

O projeto "Fora d'horas" assume-se como um projeto promotor do bem
estar e saude fisica e mental dos alunos. A selegdo das atividades a
desenvolver no Projeto "Fora d'horas" serda feita pelo Animador
Sdcio/cultural em estreita articulagdo com a Direcdo do AE, os alunos,
Conselhos de turma/DT, EMAEI, Psicélogo escolar e Conselho Geral. As
atividades a desenvolver serdo apds o final das atividades letivas
(16:30/19:00) na Escola sede e contariam com atividades relacionadas com
o desenvolvimento de competéncias digitais, linguisticas (PLNM), artisticas
e competéncias ao nivel do desporto/saide, entre outras, de modo a
potenciar os espagos existentes na freguesia de Saboia, nomeadamente
campos de futebol, casa do povo, pavilhdo gimnodesportivo (AE), ...,
prevenindo situagOes de risco e isolamento social dos alunos.

No final de cada semestre serd feito um balango, monitorando e avaliando
as atividades de modo a encontrar alternativas para as atividades que nao

surtiram o efeito desejado.

Estratégias/Metodologias/
Atividades

Ocupacgdo de tempos livres apds o final das atividades letivas de modo a

combater o isolamento e promover o bem estar e saide mental.

Publico Alvo

Comunidade escolar.
Comunidade educativa.

Indicadores

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as
dinamicas pedagdgicas implementadas.

Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa
relativamente ao clima de escola.

Taxa de participacao dos Encarregados de Educacdao em agdes promovidas
pela UO.
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Resultados Esperados

Permitir aos alunos a ocupac¢do de tempos livres de forma criativa,
colaborativa e inclusiva evitando comportamentos aditivos e de exclusdo.
Envolver ativamente a comunidade educativa em atividades dinamizadas

pelo agrupamento.

Parcerias

Coordenador/ Responsavel

pela agdo/ Participantes

Coordenador: Animador Sociocultural
Responsavel pela A¢do:Animador Sociocultural / Diregido

Participantes:Comunidade escolar e educativa

Cronograma

Ao longo do ano letivo.
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PM - Eixo 1 Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas

B - Eixo 2 Gestao Curricular

- Eixo 3 - Parcerias e Comunidade

Plano 21/23 Escola + - Eixo 2 - Apoiar as Comunidades Educativas

PE - A—SUCESSO ESCOLAR
D - RELACAO ESCOLA/ COMUNIDADE

Agaon25 Capacitacdo Digital/ Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das
Escolas (PADDE).
Areas/problema Utilizacdo incipiente e pouco conhecedora das novas tecnologias.

Objetivo geral do PE

Melhorar o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento na avaliagdo
interna e externa.

Dotar os alunos de competéncias e capacidades que lhes permitam a
assuncdo de melhores escolhas profissionais.

Aproximar o Agrupamento a comunidade educativa.

Objetivo geral do PM

Contribuir para o desenvolvimento de competéncias digitais dos docentes
e ndo docentes.

Oferecer condigdes de acesso ao curriculo e ao sucesso educativo
Operacionalizar o PASEO.

Contribuir para a capacitagdo da comunidade escolar e comunidade
educativa.

Partilhar recursos locais da escola e da comunidade.

Objetivo(s) especifico(s)

Desenvolver a literacia digital na comunidade escolar e educativa de forma
consciente, responsavel e informada.
Promover o saber cientifico, técnico e tecnolégico.

Descricdao da agao

Esta acdo consiste na criacdo de clube de Programacdo, robdtica e 3D (AEC
e clube), uma vez que o agrupamento dispGe de uma impressora 3D.
Consiste ainda na promogdo de agbes de formagdo diversas (Academia
digital para pais e AcgOes de formagdo internas) dirigidas quer a
comunidade escolar quer a comunidade educativa e ainda na
implementagdo do Projeto piloto Introdugdo aos Manuais Digitais.

Estratégias/Metodologias/
Atividades

Programagao, robética e 3D (AEC e clube);

Academia digital para pais;

Agdes de formacdo internas;

AcOes de formacdo no ambito dos 3 Projetos Erasmus+ a serem
desenvolvidas no AE;
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Projeto Piloto de Introdugdo aos Manuais Digitais.

Publico Alvo Alunos
Comunidade escolar
Comunidade educativa
Indicadores Grau de satisfagcdo dos varios agentes da comunidade educativa face as

dindmicas pedagdgicas implementadas.

Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola.

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas
classificagdes, relativamente ao ano anterior.

Taxa de insucesso escolar.

Taxa de qualidade de sucesso

Taxa de participacdao dos Encarregados de Educagao em agdes promovidas
pela UO.

Resultados Esperados

Melhorar a literacia digital na comunidade educativa e escolar.

Parcerias

DGE/ Associa¢cdo BUINHO/ CFAE Terras de Montado/ Consércio Erasmus +
- Projeto EIRA.

Coordenador/ Responsavel

pela agdo/ Participantes

Coordenador: Docente Rosdlia Ribeiro
Responsavel pela A¢do:Docente Rosalia Ribeiro
Participantes:

Docentes GR 510/550.

Equipa de transicdo digital/TIC.

Cronograma

Ao longo do ano.
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PM - Eixo 1 Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas

e - Eixo 2 Gestdo Curricular
Plano 21/23 Escola + - Eixo 1 - Ensinar e Aprender
Eixo 3 - Conhecer e Avaliar
PE - A—SUCESSO ESCOLAR
C - GESTAO PARTILHADA/ LIDERANCAS
~ “Trabalharmos juntos” (Trabalho colaborativo e Colaboragdo entre pares).
Acio n® 6 j ( ¢ pares)
Areas/problema Pouca abertura na colaboracdo entre pares na definigdo/aplicagdo de

metodologias de trabalho.

Objetivo geral do PE

Promover uma gestdo partilhada, envolvendo todos os intervenientes da
acdo educativa.

Promover o trabalho colaborativo entre os docentes para adequacgdo do
curriculo as necessidades dos alunos.

Objetivo geral do PM

Reforcar o trabalho colaborativo entre docentes, refletindo sobre o
mesmo na melhoria das aprendizagens dos alunos.

Criar equipas educativas coerentes e focadas na promogao do sucesso.
Melhorar as estratégias de comunicagao interna e externa.

Promover liderangas partilhadas e participadas.

Partilha de praticas pedagdgicas-didaticas de referéncia.

Dinamizar o trabalho multidisciplinar e interdisciplinar.

Objetivo(s) especifico(s)

Promover a partilha, informagao e conhecimento entre o corpo docente.

Promover a articulagdo entre docentes.

Descrigao da acao

Esta acdo consiste em promover sessOes semanais de trabalho
colaborativo (CNL) em todos os ciclos de ensino constantes no horario de
todos os docentes do agrupamento; realizacdo de observacdo de 1 aula
por ano letivo numa perspetiva de colaboracdo entre pares e, através das
sessOes de trabalho colaborativos pretende-se que os docentes se
organizem na organizagdo de projetos conjuntos/Parcerias de modo a
desenvolver os Dominios de Autonomia Curricular (DAC) ou dominios da

Estratégia de Educagdo para a Cidadania, entre outros.
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Estratégias/Metodologias/

SessOes semanais de trabalho colaborativo (CNL) em todos os ciclos de
ensino.

Atividades Pratica de observacdo de 1 aula por ano letivo numa perspetiva de
colaboragao entre pares.
Projetos conjuntos / Parcerias na disciplina de Cidadania, Interciclos,
Coadjuvagao.
Publico Alvo Docentes
Discentes
Indicadores Sucesso escolar - taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média

final das suas classificagdes relativamente ao ano anterior.

Numero de projetos interdisciplinares

NUmero de docentes a participar/promover projetos interdisciplinares
Grau de satisfagdao dos varios agentes da comunidade educativa face as
dindmicas pedagdgicas implementadas.

Resultados Esperados

Antecipagdo para prevenir o insucesso;

Maior gestdo articulada do curriculo;
Planificagdo colaborativa da pratica pedagodgica;
Incremento da colaboragdo entre pares;
Promocgdo do sucesso escolar.

Parcerias

Coordenador/ Responsavel

pela agdo/ Participantes

Coordenador: Docente Renata Nunes

Responsavel pela Acdo: Coordenadores das reuniGes trabalho
colaborativo: Pré-escolar: Amélia Pais/ 12 Ciclo: Sandrina Mendes/ 29
Ciclo: Luis Baiona/ 32 Ciclo: Mickael Cruz

Participantes:

Docentes GR 510/550.

Equipa de transi¢do digital/TIC.Coordenadores Dire¢do/Coordenadores
de departamento/Docentes.

Cronograma

Ao longo do ano.
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PM - Eixo 2 Gestdo Curricular

L Plano 21/23 Escola + - Eixo 1 - Ensinar e Aprender
PE - A—SUCESSO ESCOLAR
Agaon27 Plano Interno de Inglés.

Areas/problema

Verificagdo de verticalidade inconsistente no ensino da lingua inglesa.
Fraco dominio da competéncia linguistica na disciplina de inglés a partir
do 52 ano.

Objetivo geral do PE

Melhorar o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento na avaliagao
interna e externa.

Objetivo geral do PM

Desenvolver o nivel de proficiéncia linguistica em inglés como veiculo de
comunicagdo universal para o multilinguismo.

Objetivo(s) especifico(s)

Desenvolver as competéncias linguisticas dos alunos a partir da Educacdo
Pré-escolar.

Incrementar a verticalidade do curriculo na lingua inglesa.

Descri¢cdao da acao

A acdo consiste na prestagdo de coadjuvagdo na Educacgdo Pré-Escolar com
uma docente do GR 120, a promogdo de AEC 12 ciclo (12 e 22 anos). Nos
momentos avaliativos proceder-se-a a monitorizacdo e avaliagdo das
medidas do plano assim como sugestdes de melhoria.

Estratégias/Metodologias/
Atividades

Coadjuvagdo na Educagao Pré-Escolar;
AEC 12 ciclo (12 e 22 anos);

Publico Alvo

Alunos

Indicadores

Taxa de insucesso escolar.

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas
classificagGes, relativamente ao ano anterior.

Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas
as ofertas educativas.
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Resultados Esperados

Melhorar as competéncias linguisticas dos alunos a partir da Educagdo
Pré-escolar.

Parcerias

Coordenador/ Responsavel

pela a¢do/ Participantes

Coordenador: Docente Luis Cansado

Responsavel pela A¢do: Docente Luis Cansado

Participantes:Docentes GR 120,220 e 330; Docentes do departamento de
Linguas.

Cronograma

Ao longo do ano letivo.
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PM - Eixo 2 Gestdo Curricular

Se Plano 21/23 Escola + - Eixo 1 - Ensinar e Aprender
PE - A—SUCESSO ESCOLAR
B - CIDADANIA E INCLUSAO/ EQUIDADE
Agaon28 Plano Interno de Ciéncias Experimentais.

Areas/problema

Pouco pensamento critico.

Auséncia de metodologias de trabalho de investigagdo e projeto.

Objetivo geral do PE

Melhorar o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento na avaliagdo interna
e externa.

Dotar os alunos de competéncias e capacidades que lhes permitam a
assuncdo de melhores escolhas profissionais.

Promover ac¢des/atitudes de educagdo civica para a pratica de cidadania
ativa.

Promover ag¢Bes/atitudes de educagdo para a qualidade do ambiente.

Objetivo geral do PM

Dinamizar de trabalho multidisciplinar e interdisciplinar.

Promover a criagdo de ambientes estimulantes e potenciadores de
aprendizagens.

Desenvolver competéncias pessoais e sociais de forma transversal.

Objetivo(s)

especifico(s)

Desenvolver as areas de competéncia previstas no PASEO;

Promover o pensamento critico e cultura cientifica nos alunos;

Envolver os alunos na resolugdo de problemas;

Fomentar transversalmente as técnicas subjacentes ao trabalho de
investigacdo e projeto nas diferentes areas.

Descri¢cdo da acao

A acgdo consiste na pratica de coadjuva¢do na Educagdo Pré-Escolar uma
vez por més com um docente do GR 230, a promoc¢do de Oferta
complementar 82 ano - técnicas laboratoriais e trabalho de investigacdo e
projeto, a existéncia dos clubes dos Cientistas Ambientais e da Prote¢do
Civil e a existéncia da area de projeto no 12 ciclo do ensino basico.

Estratégias/Metodologi
as/ Atividades

Coadjuvacgdo na Educagdo Pré-Escolar e 19 ciclo;

Oferta complementar 82 ano - técnicas laboratoriais;
Clube dos Cientistas Ambientais;

Oferta complementar - Trabalho de Investigacao e Projeto;
Area de projeto - 12 ciclo.
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Publico Alvo

Alunos

Indicadores

Taxa de insucesso escolar.

Taxa de qualidade de sucesso

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas
classificagGes, relativamente ao ano anterior.

Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as
ofertas educativas.

Resultados Esperados

Melhoria do pensamento critico e cientifico.

Melhoria dos resultados escolares nas areas das ciéncias exatas.

Adquirir e aplicar técnicas de trabalho de investigacdo e projeto nas
diferentes areas.

Parcerias

Coordenador/
Responsavel pela agdo/

Participantes

Coordenador: Docente Rosalia Ribeiro
Responsavel pela Agdao: Docente Rosdlia Ribeiro
Participantes:Docentes GR 110, 230, 420, 510 e 520.

Cronograma

Ao longo do ano.
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PM - Eixo 1 Cultura de Escola e Liderangas Pedagogicas

Eix . . .
o - Eixo 3 - Parcerias e Comunidade
Plano 21/23 Escola + - Eixo 1 - Ensinar e Aprender
Eixo 2 - Apoiar as Comunidades Educativas
PE- D- RELA(;AO ESCOLA/ COMUNIDADE
Agaon29 Ser saudavel em Saboia.

Areas/problema

Pouca pratica de atividade fisica na comunidade escolar e educativa.

Isolamento.

Objetivo geral do PE

Aproximar o Agrupamento a comunidade educativa.

Objetivo geral do PM

Promover uma melhor cultura e clima de escola;

Envolver a comunidade educativa nas atividades da escola;

Promover o bem estar fisico, psicoldgico e a saude mental da comunidade
escolar e educativa;

Contribuir para o desenvolvimento da comunidade local no que diz respeito
a pratica de atividade fisica e desportiva (habitos de vida saudaveis) e satde
mental.

Objetivo(s)

especifico(s)

Promover o bem estar, saude mental e inclusdo através da atividade
desportiva.

Promover a atividade fisica e desportiva.

Contribuir para o desenvolvimento biopsicossocial da comunidade escolar e
educativa.

Descri¢cdao da agao

A acdo consiste na promogao de 1 Caminhada semanal para a comunidade
escolar e educativa, na dinamiza¢do do “Desporto Escolar sobre rodas”
junto das comunidades escolar e educativa e na prestacdo de 1 aula
semanal de atividade fisica e desportiva junto dos utentes do lar de Saboia.

Estratégias/Metodologi
as/ Atividades

Caminhada semanal para a comunidade escolar e educativa;

Dinamizagdo do “Desporto Escolar sobre rodas” junto das comunidades
escolar e educativa;

Prestagdo de 1 aula semanal de atividade fisica e desportiva junto dos
utentes do Lar de Saboia;

Dinamizagdo de ac¢Oes de sensibilizagdo no ambito do Programa de Educacgdo
para a Saude(PES).
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Publico Alvo

Comunidade escolar.
Comunidade educativa.
Utentes do Lar de Saboia.

Indicadores

Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa face as
dinamicas pedagdgicas implementadas.

Taxa de participacdo dos Encarregados de Educagcdo em agGes promovidas
pela UO.

Resultados Esperados

Aquisicdo de habitos de vida saudaveis.

Melhoria do bem estar e saude mental.

Parcerias

Lar de Saboia

Coordenador/
Responsavel pela agdo/

Participantes

Coordenador: Docente Mickael Cruz e docente José Vieira

Responsavel pela Agdo: Docente Mickael Cruz e docente José Vieira
Participantes: Docentes do GR 230, 520, 260 e 620, Coordenador e equipa
PES.

Cronograma

Ao longo do ano.
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PM - Eixo 1 Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas

Ebee - Eixo 2 Gestdo Curricular
Plano 21/23 Escola + - Eixo 1 - Ensinar e Aprender
Eixo 3 - Conhecer e Avaliar
PE - A-SUCESSO ESCOLAR
B - CIDADANIA E INCLUSAO/ EQUIDADE
C - GESTAO PEDAGOGICA/ LIDERANCAS
Agao n? 10 Monitorizar e avaliar.

Areas/problema

Implementagdo de medidas nem sempre adequadas as necessidades dos
alunos.

Objetivo geral do PE

Melhorar o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento na avaliagdo interna
e externa.

Promover a inclusdo e equidade no ensino.

Promover uma gestdo participada, envolvendo todos os intervenientes da
acdo educativa.

Objetivo geral do PM

Melhorar a comunicagao interna no sentido de aplicar medidas adequadas
aos alunos na promogdo do sucesso escolar.
Melhorar a eficacia dos servigos do agrupamento.

Objetivo(s)

especifico(s)

Alcangar uma maior eficdcia dos servigos.

Adequar o sistema de ensino as reais necessidades dos alunos.

Implementar medidas educativas promotoras do sucesso escolar de todos
os alunos.

Descri¢cdao da acao

A acdo consiste na elaboracdo de balangos semestrais por
departamento/Educacdo Inclusiva/Cidadania e Desenvolvimento/DT/
Conselhos de turma/Conselho de docentes/... permitindo uma maior e
melhor monitorizagdo da informagdo extraida de forma a encontrar
medidas educativas adequadas as reais necessidades dos alunos. A acdo
consiste ainda na aplicagdo de questiondrios de satisfagdo sobre os
espacos e servicos do AE de Saboia. No final do ano letivo far-se-a um
Relatério de autoavaliagdo, como habitualmente, mas com os novos

indicadores relativos ao PM.
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Estratégias/Metodologi
as/ Atividades

Conselho Pedagédgico (mensal).

Elaboragdo de balangos semestrais por departamento/Educacdo
Inclusiva/Cidadania e Desenvolvimento/DT/ Conselhos de turma/Conselho
de docentes/...

Aplicacdo de questiondrios de satisfagdo sobre os espacos e servigos do AE
Relatodrio de autoavaliagado.

Publico Alvo

Comunidade escolar.

Comunidade educativa.

Indicadores

Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promogdo do
trabalho colaborativo.

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as
dinamicas pedagdgicas implementadas.

Taxa de insucesso escolar.

Taxa de qualidade de sucesso

Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas / areas
disciplinares / componentes do curriculo.

Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais / exames.

Classificagdo média nas provas finais / exames.

Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola.

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas
classificagGes, relativamente ao ano anterior.

Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar.

Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa
relativamente ao clima de escola.

Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo em agbes promovidas
pela UO.

Resultados Esperados

Melhoria dos resultados escolares dos alunos.
Melhoria da eficacia dos servigos.

Parcerias

Coordenador/
Responsavel pela a¢do/

Participantes

Coordenador: Docente Artur AFonso e Docente Renata Nunes ( Diretora)
Responsdvel pela Agdo: Docente Artur AFonso

Participantes: Equipa de Coordenagdo: Docentes Camila Lopes
(Subdiretora); José Ribeiro (Adjunto da direcdo); Artur Afonso (Presidente
do Conselho Geral); Luis Cansado (Coordenador do departamento de
Linguas); Dina Silva (Coordenadora Diretores de Turma)

Conselho Pedagadgico.
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Coordenadores de departamento/ Educacdo Inclusiva/Cidadania e
Desenvolvimento/DTs/Docentes.

Cronograma

Conselho Pedagdgico (mensal).

Reunides de conselho de turma/docentes (novembro, janeiro, abril e
junho/julho).

Semestralmente e no final do ano letivo (Relatdrio de autoavaliagdo).
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Eixo PM - Eixo 2 Gestdo Curricular
Plano 21/23 Escola + - Eixo 1 - Ensinar e Aprender
PE - A - SUCESSO ESCOLAR
B - CIDADANIA E INCLUSAO/ EQUIDADE
Agaon211 Orientac¢3o vocacional e encaminhamento profissional.

Areas/problema

Auséncia de recursos humanos estavel nos 2 ultimos anos.
Acompanhamento no prosseguimento de estudo a nivel secundario.

Objetivo geral do PE

Melhorar o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento na avaliagdo interna
e externa.

Dotar os alunos de competéncias e capacidades que lhes permitam a
assuncdo de melhores escolhas profissionais.

Promover a inclusdo e equidade no ensino.

Objetivo geral do PM

Melhorar o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento na avaliagdo interna
e externa.

Proporcionar apoio a todos os alunos que dele necessitem na vertente
clinica e educacional.

Objetivo(s)

especifico(s)

Proporcionar apoio individualizado a todos os alunos na vertente clinica e
educacional.

Reduzir o tempo de espera entre a sinalizagdo e avaliagdo psicoldgica
requeridas junto de outros organismos publicos (SNS).

Melhorar o sucesso escolar dos alunos.

Contribuir para a melhor escolha profissionais dos alunos para o seu futuro.

Descri¢cdo da acao

A acdo consiste na prestagao de avaliagdo e acompanhamento psicoldgico a
todos os alunos que dele necessitem e na realizacdo de sessdes de
orientacdo vocacional. Consiste ainda na dinamiza¢do de formacgdes internas
dirigidas a comunidade escolar referentes ao bem estar e saude mental.

Estratégias/Metodologi
as/ Atividades

Dinamizac¢do de acGes conjuntas promotoras do bem estar e saide mental.
Prestacdo de avaliagdo e acompanhamento psicoldgico.
SessOes de orientagdo vocacional.

Publico Alvo

Alunos.
Alunos do 92 ano.
Comunidade escolar.
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Indicadores Taxa de insucesso escolar.

Taxa de qualidade de sucesso

Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola.

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas
classificagGes, relativamente ao ano anterior.

Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar.

Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula.

N2 de sinalizagBes vs n? de avaliagdes realizadas.

Grau de satisfacdo relativo as a¢des dinamizadas.

Resultados Esperados | Melhorar a rapidez de resposta face as necessidades dos alunos.
Melhorar os resultados escolares.
Manter a taxa de 0% de ocorréncias disciplinares.

Parcerias

Coordenador/ Coordenador: Psicéloga escolar Daniela Rodrigues

; . Responsdvel pela A¢do: Psicéloga escolar Daniela Rodrigues

Responsavel pela agdo/ . . , .
Participantes: Psicdloga escolar Daniela Rodrigues/docentes

Participantes

Cronograma Ao longo do ano.

50



Plano de Melhoria TEIP 2021/2022

Agrupamento de Escolas de Saboia

PM - Eixo 3 - Parcerias e Comunidade

Eixo . .
Plano 21/23 Escola + - Eixo 1 - Ensinar e Aprender
PE - B - CIDADANIA E INCLUSAO/ EQUIDADE
D - RELACAO ESCOLA/ COMUNIDADE
= Semana da Interculturalidade.
Acaon? 12
Areas/problema Reduzido reconhecimento da importancia da diferenga na construgdo do

individuo.
Pouco entrosamento entre a populagdo portuguesa e estrangeira.

Objetivo geral do PE

Promover a inclusdo e equidade no ensino.
Aproximar o Agrupamento a comunidade educativa.

Objetivo geral do PM

Fomentar o convivio e a inclusdo das familias estrangeiras.
Promover a participac¢do e a envolvéncia da comunidade educativa.
Contribuir para o desenvolvimento da comunidade local.

Objetivo(s)

especifico(s)

Dinamizar a cultura local e estrangeira.

Descricdo da acao

A acgdo consiste na dinamizagdo de uma semana com diferentes atividades
interculturais (musica, exposi¢cdes, entre outras), convidando encarregados
de educacdo/familia estrangeiros e portugueses, para falarem sobre as suas
areas de interesse, cultura, tradicbes, gastronomia, artesanato, artes,
desporto, etc. Consiste ainda na dinamizacdo e divulgagdo do patriménio
cultural, musical, gastrondmico e etnografico da regido através de atividades
diversas que serdo articuladas com diversas entidades locais e estrangeiras
(escolas Erasmus + CRIOD).

Estratégias/Metodologi
as/ Atividades

Dinamizacdo de uma semana com diferentes atividades interculturais
(musica, exposi¢Ges, entre outras).

Convite aos encarregados de educagdo/familia estrangeiros para falarem
sobre as suas areas de interesse, cultura, tradicbes, gastronomia,
artesanato, artes, desporto, etc.

Dinamizagdo de atividades de tradicdo local e popular.
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Publico Alvo

Familias estrangeiras.
Comunidade Escolar.
Comunidade Educativa.
Escolas Erasmus+ (CRIOD).

Indicadores

Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa
relativamente ao clima de escola.

Taxa de participacdo dos Encarregados de Educacdo em ac¢des promovidas
pela UO.

N? de atividade dinamizadas no projeto CRIOD.

Resultados Esperados

Estreitamento das relagdes entre a comunidade educativa.
Maior divulgacdo do patrimdnio local.

Parcerias

Erasmus+, Municipio de Odemira, Juntas de Freguesia, Associac¢des locais.

Coordenador/
Responsavel pela acdo/

Participantes

Coordenadores: Docentes Luis Cansado e Paulo Botelho
Responsavel pela Agdo: Docente Luis Cansado
Participantes: Departamento de Linguas e Expressoes
Docentes

Cronograma

Final do ano letivo.
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PM - Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderancgas

Eixo ) .
Plano 21/23 Escola + - Eixo 1 - Ensinar e Aprender
Eixo 2 - Apoiar as Comunidades Educativas
PE - A-SUCESSO ESCOLAR
B - CIDADANIA E INCLUSAO/ EQUIDADE
C - GESTAO PEDAGOGICA/ LIDERANGAS
= Capacitagdo Diversidade Linguistica
Acaon213 pacita &
Areas/problema Baixo conhecimento da legislagdo em vigor e de praticas pedagdgicas
direcionadas para a diversidade linguistica
Objetivo geral do PE Melhorar o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento na avaliagdo interna

e externa.
Promover a inclusdo e equidade no ensino.
Aproximar o Agrupamento a comunidade educativa.

Objetivo geral do PM

Assegurar a eficaz inclusdo dos alunos no educativo nacional,
independentemente da sua lingua, cultura, condicdo social, origem e
idade,promovendo o acesso a lingua e cultura portuguesa para alunos com
PLNM.

Oferecer condig¢Oes de acesso ao curriculo e ao sucesso educativo
Operacionalizar o PASEO.

Dotar o corpo docente de conhecimento cientifico e pedagdgico no que
concerne a diversidade linguistica

Objetivo(s)

especifico(s)

Assegurar a eficaz inclusdo dos alunos no sistema educativo nacional;
Melhorar o conhecimento cientifico e pedagdgico do corpo docente -
diversidade linguistica;

Melhorar o sucesso escolar os alunos com PLNM;

Promover a equidade e inclusdo de todos os alunos.

Descricdo da acao

A acdo consiste na promogdo de a¢des de formacgdo interna ou externa
referentes a diversidade linguistica destinadas ao corpo docente

Estratégias/Metodologi
as/ Atividades

Dinamizagdo de sessdes de formacdo interna e externa em horario de
trabalho colaborativo
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Publico Alvo

Corpo docente

Indicadores

N2 de sessdes dinamizadas

Resultados Esperados

Grau de satisfagdo dos vdrios agentes da comunidade educativa face as
dinamicas pedagdgicas implementadas.

Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promog¢do do
trabalho colaborativo

Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola.

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas
classificagGes, relativamente ao ano anterior.

Taxa de insucesso escolar.

Taxa de qualidade de sucesso

Parcerias

DGE; CFAE outras entidades parceiras

Coordenador/
Responsavel pela a¢do/

Participantes

Coordenadores: Docente Renata Nunes e José Ribeiro
Responsdvel pela Agdo: Docente Renata Nunes
Participantes: Docentes

Cronograma

Ao longo do ano letivo.
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7. Monitoriza¢ao e Avaliacao

Tendo em conta a necessidade de monitorizacdo e avaliagdo constantes do presente plano de
melhoria, as mesmas far-se-do0 no final de cada semestre através de andlise criteriosa das metas a

alcancar, possibilitando assim, a redefinicio de medidas adequadas as necessidades dos alunos.

Responsavel pela Coordenagdo e Gestdo do Plano de Monitorizacdo e Avaliagao

A monitorizagdo e avaliagdo do Plano de Melhoria TEIP serd da responsabilidade da Equipa de
Monitorizagdo constituida por Camila Lopes ( Subdiretora); José Ribeiro ( Adjunto da dire¢do); Artur
Afonso (Presidente do Conselho Geral) e Luis Cansado (Coordenador do departamento de Linguas).

A nivel consultivo, a equipa de Autoavaliacdo, constituida pelo Coordenador (Presidente do Conselho
Geral) e dois a trés docentes preferencialmente dos Grupos de Recrutamento 300 e 500, ird articular
com a Direcdo do agrupamento no tratamento de dados.

Indicadores a monitorizar em fungdo dos objetivos e metas definidos

- Cumprimento das estratégias/atividades definidas no ambito do Plano de Melhoria
solicitando colaboracdo e cooperac¢do dos diferentes intervenientes do AE;

- Cumprimento dos objetivos delineados no Plano de Melhoria;

- Grau de consecucdo das metas estabelecidas.

Metodologias e Instrumentos a utilizar na recolha e tratamento da informagdo

Instrumentos de recolha de informacao:
- Atas e minutas das reunioes;
. Plano de Turma preenchido no final de cada semestre;
- Balangos semestrais/Anexo | (resultados escolares/ metas do Plano de Melhoria TEIP/ metas do
PE/ cumprimento das planificagbes/...);
. Questionarios aplicados na comunidade escolar e educativa;
- Andlise da Equipa de autoavaliacao;
- OQutros documentos pertinentes.
Caso haja necessidade, far-se-3o ajustes ou reformulacdes ao plano.
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Os dados serdo divulgados pela Equipa de Autoavaliacdo e pela Dire¢do a toda a comunidade escolar e
educativa.

Participantes

® Equipa de Monitorizacdo constituida por Camila Lopes ( Subdiretora); José Ribeiro ( Adjunto
da diregdo); Artur Afonso (Presidente do Conselho Geral) e Luis Cansado (Coordenador do
departamento de Linguas).

e Equipa de Autoavaliacdo: Coordenador (Presidente do Conselho Geral) e dois a trés docentes
preferencialmente dos Grupos de Recrutamento 300 e 500 em articulagdo direta com a
Diretora do AE.

e Equipa de Transicdo Digital/ TIC.

Calendarizagao da Monitorizacao e Avaliagao

Mensalmente - Conselho Pedagdgico (ponto de situagdo das a¢des implementadas).
Semestralmente - Conselho Pedagdgico e Equipa de Autoavaliagdo.

Final do ano letivo - Direcdo, Conselho Pedagdgico, Conselho Geral e Equipa de Autoavaliacdo.

Produto Final

No final do ano letivo serd elaborado um relatdério de Autoavaliacdo do AE onde constara toda a
andlise efetuada as estratégias utilizadas, assim como as atividades realizadas. Sera ainda feito o
balanco de todas as medidas implementadas e serd analisado criteriosamente o grau de consecugao
das metas do PE e do Plano de Melhoria TEIP.

Estratégia de divulgacao e reflexao

Toda a informagdo serd divulgada e analisada em sede de reunides de Conselho Pedagdgico, de
Departamentos Curriculares/Conselhos de Diretores de Turma e, finalmente, na reunido de Conselho
Geral.

® Apods a analise e reflexdo, os dados serdo divulgados na pagina eletrénica do AE.

8. Plano de Capacitagao

O Plano de Capacitacdo sera implementado através da parceria com o Centro de Formacao
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dos Agrupamentos de Escolas (CFAE) Terras de Montado e outras entidades locais de acordo com as

necessidades do AE de Saboia. Serd ainda implementado um Plano de Formacdo Interna no ambito

da capacitacdo digital e no desenvolvimento de competéncias digitais na comunidade escolar e

educativa. No final do ano letivo, como jd vem sendo pratica de ha 2 anos a esta parte, far-se-d o

Encontro de Boas Praticas (A¢dao de Curta Duragdo (ACD)) com o intuito de partilhar as boas praticas

existentes no AE.

Agao Tematica/agdes Publico Alvo Tipologia Calendarizacao
ne...
1 Encontro Boas Praticas - Partilha | Docentes do AE Acdo de Curta Final do Ano Letivo
Duracgdo (ACD)
2 Academia Digital para Pais Pais e Encarregados | A¢do de Formagdo | Durante o ano
de Educacgdo (8 horas) letivo
3 Capacitagdo Digital (interna)- Docentes do AE Workshop Ao longo do ano
Docentes letivo
4 Capacitagdo Digital (interna) - Discentes do AE Workshop Ao longo do ano
Discentes letivo
5 Capacitagdo Digital (interna)- Pessoal ndo Workshop Ao longo do ano
Pessoal ndo Docente docente do AE letivo
6 Formagdo Projeto Piloto Manuais | Conselho Turma 52 | Oficina de Outubro 2021 a
Digitais e72ano formagdo - 50 maio 2022
horas (25h trabalho
conjunto + 25h
trabalho
auténomo)
7 A relevancia do patrimdnio Docentes da ACD outubro 2021
geoldgico em Odemira - PE / 12 C | Educacgdo
- em articulagdo com o Pré-escolar e
Municipio de Odemira 1%ciclo
8 A relevancia do patrimdnio Docentes dos 2.2 C | ACD outubro 2021
geoldgico em Odemira - 22 C ao ao secundario
secundario - em articulagdo com
o0 Municipio de Odemira
9 GRID 3 - nivel 1- - em articulagdo | Docentes da ACD outubro 2021
com a Associac¢do de Paralisia Educagdo Especial
Cerebral de Odemira do concelho de

57




Plano de Melhoria TEIP 2021/2022 Agrupamento de Escolas de Saboia

Odemira

10 | Sessdes de formagdo sobre Docentes do AE ACD ou sessdes de | Ao longo do ano
Diversidade Linguistica sensibilizacdo

*A calendarizagdo esta pendente

Anexos

Agdo n2 2 - Plano de Integracao PLNM
22/3e cicLos
PEerioDO DE VIGENCIA: 1 ano letivo

PUBLIco Awvo ( EM CONCOMITANCIA):

- Alunos gque ingressem no ensino portugués pela primeira vez - alunos ndo nacionais (por
proposta do Conselho de turma com aprovacao do Conselho Pedagdgico e com autorizagao
do Encarregado de educacdo);

- Alunos com escolarizagdo em sistemas de ensino estrangeiro que ingressem no ensino
portugués;

- Alunos cujo nivel de proficiéncia linguistica se posicione no nivel Al e A2 (por proposta do

Conselho de turma com aprovacdo do Conselho Pedagdgico e com autorizacdo do

Encarregado de educagdo).

AvaLiacRo DiaGNGsTIcA: Teste de proficiéncia linguistica aquando do ingresso no ensino portugués e

analise dos certificados de habilitagdo/ frequéncia em estabelecimentos de ensino estrangeiros.

Aplicagdao das medidas:

Esta medida sera alvo de monitorizagdo e avaliacdo constante da situa¢do individual de cada
aluno assim como de todo o processo de aprendizagem do mesmo. Esta medida tera de ser tomada
por proposta do Conselho de turma com aprovac¢do do Conselho Pedagdgico e com autorizacdo e

concordancia do Encarregado de educagdo.
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O hordrio do aluno serd elaborado conforme as necessidades do mesmo e os recursos
humanos disponiveis no agrupamento.

Avaliacdao dos alunos nas disciplinas: Avaliacdo qualitativa e descritiva do desempenho dos
alunos no 12 semestre referindo se as medidas estdo a ser eficazes com propostas de novas medidas
caso as propostas e implementadas nao surtam o efeito desejado, conforme o disposto no ponto 3
alinea d) do Decreto Lei n2 55 / 2018 de 6 de julho “d) A adequacdo (...)bem como a producdo de
informacao descritiva sobre os desempenhos dos alunos;”.

Avaliacdo dos alunos nas novas disciplinas: Avaliacdo qualitativa e descritiva do desempenho
dos alunos no 12 semestre referindo se as medidas estdo a ser eficazes com propostas de novas
medidas caso as propostas e implementadas nao surtam o efeito desejado, conforme o disposto no
ponto 3 alinea d) do Decreto Lei n2 55 / 2018 de 6 de julho “d) A adequacdo (...)bem como a
producdo de informacdo descritiva sobre dos desempenhos dos alunos;”. No 22 semestre, a avaliacdo
dos alunos sera quantitativa em todas as disciplinas, acompanhada de uma descricao global do

desempenho do aluno.

Objetivos:
a) - integragdo dos alunos com o PLNM no sistema de ensino portugués (vertente curricular,

cultural e social).
- promocdo do sucesso escolar dos alunos com o PLNM no sistema de ensino portugués;
- prevenc¢do do abandono escolar por parte dos alunos com o Portugués como Lingua Nado

Materna.

Disciplinas ( a acordar em Conselho de Turma conforme as necessidades do aluno):
- PLNM ( ja prevista na legislacdo em vigor)
- Histdria e Cultura Portuguesa ( nova disciplina)
- Portugués para as Ciéncias (nova disciplina)

A planificagdo da Disciplina de PLNM tera em conta os documentos curriculares de referéncia

em vigor, nomeadamente as Aprendizagens Essenciais definidas para o portugués lingua nao
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materna. As planificagdes deverdo ser elaboradas no inicio do ano letivo em estreita colaboragao
entre o docente da disciplina de portugués e o docente que leciona a disciplina PLNM. O docente que
deverd lecionar esta disciplina tera de pertencer aos seguintes grupos de recrutamento por ordem de
preferéncia - 300 ou 220.

Nas disciplinas de Histéria e Cultura Portuguesa e Portugués para as Ciéncias Exatas, as
planificagcbes serdo elaboradas no inicio do ano letivo tendo em conta as Aprendizagens Essenciais
das disciplinas cuja carga horaria foi reafetada e o nivel de proficiéncia linguistica do aluno havendo
um reajuste no processo de aprendizagem do mesmo. O docente que poderd lecionar a disciplina de
Histéria e Cultura Portuguesas devera pertencer, preferencialmente, aos seguintes grupos de
recrutamento por ordem de preferéncia - 400; 200; 420. O docente que podera lecionar a disciplina
de Portugués para as Ciéncias devera pertencer, preferencialmente, aos seguintes grupos de
recrutamento por ordem de preferéncia - 500; 230; 520; 510.

As novas disciplinas ndo substituem as disciplinas existentes na matriz curricular nem
acrescentam carga horaria, sdo reafetados minutos dessas disciplinas em fun¢do da criacdo de novas
disciplinas, por exemplo, a disciplina de Ciéncias Naturais tem uma carga hordria de 150 minutos
semanais, desses 150 minutos semanais, retiram-se 50 minutos para ministracdo da disciplina de
Portugués para as Ciéncias. O mesmo se fard com as outras disciplinas da mesma componente do
curriculo ( Fisica/ Quimica; Matematica). O aluno permanece na sala de aula com a restante turma
nos 100 minutos de Ciéncias Naturais e 50 minutos em apoio individualizado ou em pequeno grupo
(conforme o nimero de alunos com PLNM) na disciplina de Portugués para as Ciéncias. Os docentes
terdo de elaborar 2 planificagdes, uma para as Ciéncias Naturais e outra para o Portugués para as
Ciéncias em consonancia com o previsto nas Aprendizagens Essenciais. A elaboracdo da planificacdo
do Portugués para as Ciéncias é realizada em articulacdo com o docente de Ciéncias Naturais e o de
Portugués para as Ciéncias.

Caso ndo seja possivel atribuir horario aos docentes do agrupamento dentro dos grupos de
recrutamento acima indicados, tendo em conta a especificidade do agrupamento no que se refere ao
reduzido nimero de docentes, esta gestdo de atribuicdo de servico terd em conta a gestdo dos
recursos humanos (grupo de recrutamento adequado a lecionacdo ou prestacdo de apoio -

coadjuvagao) disponiveis que visara sempre o melhor interesse dos alunos. Contudo, salvaguarda-se
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que as planificagbes sdo elaboradas, obrigatoriamente, em articulagdo com os docentes das
disciplinas cujos minutos serdo reafetados.

Os alunos frequentardo obrigatoriamente todas as disciplinas previstas nas matrizes
curriculares e as novas disciplinas, ndo havendo sobrecarga horaria para os mesmos mas sim uma
reafetagdo de minutos dentro da mesma componente do curriculo.

Todos os alunos abrangidos por esta medida serdo sujeitos a um plano de acompanhamento
pedagdgico no inicio do ano letivo, aprovado em Conselho Pedagdgico e fazer-se-a ao longo do ano a
monitorizacdo e avaliacdo de todas as medidas propostas, nomeadamente no que diz respeito ao
processo de consolidagdo das Aprendizagens Essenciais. No final do ano letivo, de modo a acautelar a
aquisicdo de aprendizagens essenciais ndo adquiridas, os alunos ficardo sujeitos a um plano de
remedia¢do no inicio do ano letivo seguinte que contara com as seguintes medidas entre outras que
o Conselho de turma considere adequadas ao perfil do aluno e as suas necessidades. A titulo de
exemplo, sugerimos as seguintes: Plano individual de trabalho por disciplina, apoio e frequéncia do
centro de apoio a aprendizagem (espaco fisico no agrupamento que funciona como sala de apoio),
reforco das aprendizagens essenciais ndo adquiridas em situacao de apoio individualizado ou com
recurso a coadjuvacdo em sala de aula, entre outras que se considerem pertinentes agquando da
elaboracdo do plano de remediagdo. O plano de remediagdo sera monitorizado e avaliado nos
periodos de avaliagdo previstos ( reunides intercalares e reunides de avaliagdo).

Todos os critérios de avaliagdo especificos das novas disciplinas, tal como os das outras, serdo
aprovados pelos departamentos de Linguas, Ciéncias Sociais e Humanas e Matematica e Ciéncias

Experimentais assim como pelo Conselho Pedagdgico.

Operacionalizagao passo a passo das medidas propostas
Sintetizando o acima apresentado, apresentamos a operacionalizacdao das medidas propostas
passo a passo.
1 - Fase de Diagndstico
- Ingresso no ensino portugués pela primeira vez ou alunos cujo nivel de proficiéncia linguistica
seja Al ou A2;

- Andlise do processo individual do aluno (certificado de habilitagdes, verificacdo se
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anteriormente ja foi avaliado o nivel de proficiéncia linguistica do aluno);
- Teste diagndstico de nivel de proficiéncia linguistica (caso seja a primeira vez no ensino
portugués ou ndo tenha nenhum teste de proficiéncia linguistica anterior);
2 - Fase de Andlise e aprovac¢ao de medidas
- Proposta do Conselho de turma na aplicagdao de medidas propostas no presente plano;
- Aprovacdo das medidas propostas por parte do Conselho Pedagdgico;
- Concordancia e autorizacdo do Encarregado de Educacdo;
3 - Fase de implementagao das medidas
- Elaboragdo do Plano de Acompanhamento Pedagdgico para o aluno ( horario, planifica¢des,
instrumentos e critérios de avaliacdo de todas as disciplinas da sua matriz curricular). As
planificagdes das novas disciplinas terdo por base as Aprendizagens Essenciais das disciplinas
cuja carga hordria foi reafetada e serdo elaboradas em estreita articulacdo entre os docentes ;
- Aprovacgao do Plano de Acompanhamento Pedagdgico por parte do Conselho Pedagdgico;
4 - Fase de monitoriza¢ao e avaliagao das medidas
- Monitorizacdo e avaliagdo nas reunides intercalares e no final de cada semestre;
- 12 semestre - avaliacdo qualitativa e descritiva do desempenho dos alunos e eficacia das
medidas implementadas em todas as disciplinas da sua matriz curricular;
- 22 semestre - avaliagdo quantitativa em todas as disciplinas da sua matriz curricular,
acompanhada de uma descri¢ao global do desempenho do aluno;
5 - Fase de avaliacao final das medidas implementadas
- Avaliagdo final do Plano de Acompanhamento Pedagdgico e das medidas implementadas;
- Avaliacdo do cumprimento das planificacGes;
- Verificacdo da necessidade de elabora¢cdao de um Plano de Remediacdo para o aluno para o
ano letivo seguinte;
- Caso haja necessidade de elaboragdo de um Plano de Remediagdo para o aluno, propor-se-a
as seguintes medidas, entre outras:
- Elaboracdao de um Plano individual de trabalho por disciplina,
- Apoio e frequéncia do centro de apoio a aprendizagem (espaco fisico no
agrupamento que funciona como sala de apoio),

- Reforco das aprendizagens essenciais ndo adquiridas em situacdo de apoio
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individualizado,
- O plano de remediacdo sera monitorizado e avaliado nos periodos de avaliagdo

previstos ( reuniGes intercalares e reunies de avalia¢do por periodo letivo).
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